Detta grundprospekt godkidndes av Finansinspektionen den 7 oktober 2026. Detta grundprospekt &r giltigt 1 hogst
tolv manader efter detta datum, fOrutsatt att det kompletteras med tilligg nédr s& krévs enligt artikel 23 i
Prospektforordningen. Efter att grundprospektets giltighetsperiod 16pt ut kommer Bolaget inte vara skyldigt att
tillhandahalla tilldgg till Grundprospektet i fall av nya omstdndigheter av betydelse, visentliga sakfel eller
viasentliga felaktigheter.

NIBE

Grundprospekt avseende
Medium Term Note-program

om FEMTON MILJARDER (15 000 000 000) svenska kronor

Ledarbank
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Emissionsinstitut

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Svenska Handelsbanken AB (publ)
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser NIBE Industrier AB:s (publ) ("Bolaget™) program for utgivning av obligationer i svenska kronor ("SEK”)
eller i euro ("EUR”) om upp till femton miljarder (15 000 000 000) svenska kronor eller motvirdet ddarav i EURO med en 16ptid om lagst ett ar och ett
nominellt belopp ("Nominellt Belopp”) som inte fér understiga EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i SEK) ("MTN-programmet” respektive "MTN”).
Grundprospektet utgor ett grundprospekt enligt artikel 8 Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggéras nér virdepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG
(’Prospektforordningen”). Grundprospektet ska ldsas tillsammans med eventuella tilligg till Grundprospektet, varje dokument som blivit en del av
Grundprospektet genom hénvisning samt slutliga villkor (”Slutliga Villker”) for aktuellt 1an. Grundprospektet, de dokument som blivit en del av
Grundprospektet genom hénvisning och Slutliga Villkor finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida www.nibe.com, och kan dven erhéllas kostnadsfritt fran
Bolaget. For detta Grundprospekt ska definitioner ha den innebord som anges under avsnittet Allmanna Villkor (”Allménna Villker”) och avsnittet Mall
for Slutliga Villkor om inte annat framgar av sammanhanget. Med ”Lan” avses varje 1&n omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta
MTN-program. Bolaget och dess dotterbolag bendmns i detta Grundprospekt tillsammans "NIBE” och ”Koncernen”.

For Grundprospektet och erbjudanden enligt prospektet giller svensk rétt. Tvist med anledning av detta Grundprospekt, erbjudanden och dédrmed
sammanhangande réttsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

En investering i MTN é&r forenat med vissa risker. Potentiella investerare rekommenderas darfor att ta del av den information som ldmnas i avsnittet
Riskfaktorer pa sidorna 7-18 i detta Grundprospekt. Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och
relevant MTN, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvirdera och dverviga investeringsbeslutet. Investerare fér endast forlita sig pa informationen i detta Grundprospekt samt eventuella
tillagg till detta Grundprospekt. Ingen person har fatt tillstand att Iamna nagon annan information eller gora nagra andra uttalanden &n de som finns i detta
Grundprospekt och, om sé énda sker, ska sddan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sadan
information eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta Grundprospekt eller nagra transaktioner som genomfors med anledning hérav ska
under nigra omsténdigheter anses innebéra att informationen i detta Grundprospekt &r korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt dn per dagen for
offentliggorandet av detta Grundprospekt eller att det inte har forekommit nagon fordndring i Bolagets verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vésentliga
fordndringar av informationen i detta Grundprospekt kommer sddana fordndringar att offentliggéras enligt bestimmelserna om tillagg till prospekt i
Prospektforordningen.

Viss finansiell och annan information som presenteras i Grundprospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
overensstimmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

MTN ér inte en ldmplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfor utviardera lampligheten av en investering i MTN mot bakgrund av sina
egna forutséttningar. Varje investerare bor sérskilt:

(a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna goéra en dndamalsenlig utvardering av (i) MTN, (ii) mdjligheter och risker i samband med en
investering i MTN samt (iii) informationen som finns, eller ar infogad genom hénvisning, i detta Grundprospekt eller eventuella tilldgg;

(b) ha tillgéng till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvérdera en investering i
MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;

(c) hatillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna béra de risker som en investering i MTN medfor, inbegripet da lanebelopp eller rianta
betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller rénta avviker frén investerarens valuta;

(d) till fullo forstd villkoren for MTN och vara vil fortrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjélp av finansiell radgivare) mdjliga scenarion for ekonomiska, riantenivarelaterade eller andra faktorer som
kan paverka investeringen och mdjligheterna att béra riskerna.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgirder for att tillata ett erbjudande att forvarva MTN i nagra andra jurisdiktioner dn Sverige.
Inga MTN som omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, siljas eller verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA forutom i enlighet med ett
undantag fran registreringskraven i United States Securities Act fran 1933. Erbjudandet under detta Grundprospekt riktar sig inte till personer med hemvist
i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydaftrika eller i nagon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kriva
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgirder dn de som foljer av svensk rétt. Grundprospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgot land
eller ndgon jurisdiktion ddr distribution eller erbjudanden av MTN kréver sddana atgérder eller strider mot reglerna i sadant land respektive sadan
jurisdiktion. Teckning och forvarv av MTN i strid med ovanstédende begrénsningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Grundprospekt
maste informera sig om och folja sddana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillaimplig virdepapperslagstifining.
Grundprospektet innehéller viss framaétriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida hédndelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avses”, “bedoms”, “forvintas”, “kan”, “planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pd historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information ér till sin
natur forenad med sévil kédnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den dr avhéngig framtida handelser och omstdndigheter. Framatriktad
information utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad som uttalas
i framatriktad information.

Faktorer som kan medfora att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker frdn vad som uttalas i framéatriktad information innefattar, men é&r inte
begréansade till, de som beskrivs i avsnittet Riskfaktorer. Framatriktad information i detta Grundprospekt giller endast per dagen for Grundprospektets
offentliggorande. Bolaget ldmnar inga utfdstelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av ny
information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat dn vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

I forhallande till varje emission av MTN kommer en mélmarknadsbedomning att goras for MTN och ldmpliga distributionskanaler for MTN kommer att
bestaimmas. En person som senare erbjuder, séljer eller reckommenderar MTN (en “distributor”) bor beakta malmarknadsbedémningen. En distribut6r som
tréffas av direktiv 2014/65/EU ("MIFID II”) 4r dock skyldig att genomfora sin egen malmarknadsbedomning for MTN (genom att antingen tillimpa eller
anpassa producentens malmarknadsbedomning) och att faststilla lampliga distributionskanaler. Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade
direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i forhallande till varje emission faststillas huruvida Ledarbanken, Administrerande
Institut eller ndgot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN ér en producent av sédana MTN. Varken Ledarbanken, Administrerande
Institut, Emissionsinstitut eller ndgot av deras respektive dotterbolag som inte medverkar vid en emission kommer att anses vara producent enligt MiFID:s
produktstyrningskrav.
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Beskrivning av MTN-programmet

ALLMANT

Detta MTN-program utgor ett ramverk under vilket Bolaget, har mdjlighet att 16pande uppta lan i svenska kronor
eller euro med en 16ptid om légst ett (1) &r. Beslut om att uppratta MTN-programmet fattades av Bolagets styrelse
den 11 maj 2015. I enlighet med beslut fattade av Bolagets styrelse den 15 november 2016, den 3 juli 2018, 27
april 2020, den 14 november 2023 och tillaggsavtal med Emissionsinstituten samt den 13 februari 2025 har
rambeloppet hojts s& att Bolaget har mojlighet att 16pande uppta 1an inom ett vid var tid hogsta sammanlagt
utestdende nominellt belopp om SEK FEMTON MILJARDER (15 000 000 000) eller motvardet darav i EUR.
Bolagets styrelse forbehaller sig rétten att hoja Rambeloppet (vilket gors i samband med Emissionsinstituten i
enlighet med Allménna Villkor). MTN-programmet utgdr en del av Bolagets skuldfinansiering och vénder sig till
investerare pa den svenska kapitalmarknaden.

Lan tas upp genom utgivning av 16pande skuldebrev, s kallade Medium Term Notes ("MTN” eller ”Lan”’). MTN
far inte emitteras till ldgre nominellt belopp &n EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i SEK).

Svensk lag ar tillimplig pa, och svenska domstolar har jurisdiktion betrdffande, MTN och MTN-programmet.
Under MTN-programmet kan Bolaget emittera MTN som l0per med fast rénta, rorlig rénta eller utan rinta (s&
kallad nollkupongskonstruktion). MTN r fritt 6verlatbara.

Allménna villkor for MTN som ges ut under detta MTN-program aterges nedan. For varje MTN uppréttas
kompletterande Slutliga Villkor och som tillsammans med de Allmédnna Villkoren utgdr fullstindiga villor for
respektive MTN. Mall for Slutliga Villkor dterfinns pé sida 38-41 i detta Grundprospekt. Slutliga Villkor kan
innefatta en eller flera trancher for ett Lan. I Slutliga Villkor regleras bland annat Lanets nominella belopp,
tillimplig metod for ranteberdkning, eventuell mojlighet for Bolaget till fortida aterbetalning och
Aterbetalningsdag. Varje Lan i SEK som utges under MTN-programmet tilldelas ett specifikt lanenummer.
Slutliga Villkor for Lén kommer att finnas tillgéngliga pd& www.nibe.com.

Bolaget har utsett Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial som ledarbank (”Ledarbanken”) och Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Svenska Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) till emissionsinstitut ("Emissionsinstituten”).

FORM AV VARDEPAPPER OCH IDENTIFIERING

MTN iér en dematerialiserad ensidig skuldfoérbindelse. MTN kommer att anslutas till Euroclear Nordics AB:s
kontobaserade system, (”VPC-systemet”) och for Fordringshavares (sdésom definierat i Allménna Villkor) rékning
registreras pd VP-konto. Inga fysiska virdepapper kommer att utfirdas. Bolaget uppfyller sina
betalningsforpliktelser under MTN genom att gora relevanta betalningar till Euroclear Nordics AB som i sin tur
distribuerar betalningarna vidare till respektive Fordringshavare. Investerare i MTN é&r saledes beroende av
funktionaliteten i VPC-systemet for att kunna erhalla betalning under MTN.

MTN som emitteras under programmet &r anslutet hos Euroclear Nordics AB. Slutliga Villkor innehaller det fran
Euroclear Nordics AB erhallna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN (Eng. International
Securities Identification Number).

Euroclear Nordics AB har adress: Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sweden.
STATUS FOR MTN

Bolagets betalningsforpliktelser enligt MTN medfor ritt till betalning for Fordringshavare atminstone jamsides
(pari passu) med Bolagets dvriga betalningsforpliktelser som inte &r efterstéllda eller sakerstillda, forutom sadana
forpliktelser som enligt géllande rétt har battre formansratt.

KREDITVARDERING (RATING)

Vid investering i MTN utgivna under Bolagets MTN-program tar investeraren en risk pa Bolaget.

Om Lan som emitteras under MTN-programmet ska erhalla eller har erhallit rating, anges detta i Slutliga Villkor.
Det finns inga garantier for att detta betyg vagt in samtliga risker férenade med placering i MTN. Ett kreditbetyg
ar saledes inte en rekommendation att kopa, sdlja eller inneha virdepapper och kan nér som helst éndras eller
aterkallas av kreditvirderingsinstitutet. Det dr var och ens skyldighet att inhdmta aktuell information om rating da
den kan vara foremal for dndring.
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Bolaget har, vid dagen for detta Grundprospekt, ingen officiell kreditrating.
SAKERSTALLANDE AV ANDRA MARKNADSLAN

Bolaget har tagit sig, s& lange nagon MTN utestar, att:

(a)  intesjélvt stélla sikerhet eller 1ata annan stélla sékerhet, vare sig i form av ansvarsforbindelse eller pa annat
sétt, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjélvt stélla sikerhet i annan form 4n genom ansvarsforbindelse, vilken i sin tur inte far sdkerstillas,
for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av annan &n Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag (férutom Bolaget) vid eget upptagande av Marknadslén efterlever bestimmelserna
enligt (a) och (b) ovan, varvid pa vederbdrande Koncernforetag skall tillimpas det som géller for Bolaget
(med beaktande av att Koncernforetaget far mottaga sddan ansvarsforbindelse som Bolaget dger lamna
enligt bestimmelse i (b) ovan).

PRISSATTNING AV MTN

Priset for MTN kan inte anges pa forhand utan faststills i samband med den faktiska emissionen utifran rddande
marknadsforhallanden. MTN kan emitteras till 6ver- eller underkurs i férhallande till det tillimpliga Nominella
Beloppet. Den eventuella rinta som bestdms for MTN &r avhingig flera faktorer varav gillande placeringar med
motsvarande 16ptid &r en sddan faktor.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som avses upptas till handel enligt tillimpliga Slutliga Villkor kommer Bolaget att ansdka om upptagande
till handel vid Nasdaq Stockholm eller annan Reglerad Marknad och vidta de atgérder som kan erfordras for att
bibehalla registreringen sa linge Lanet ar utelopande. I Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer att ritt att
gora en egen bedomning och direfter medge eller avsla att MTN registreras.

Bolaget stir for samtliga kostnader i samband med utgivande av MTN, sdsom kostnader for framtagande av
grundprospekt, upptagande till handel pd Reglerad Marknad, 6vrig dokumentation och avgifter till Euroclear
Nordics AB.

OVERLATBARHET

Varken Allménna Villkor eller Slutliga Villkor innehdller begrinsningar i mdjligheten att overldta MTN.
Mojligheten att 6verldta MTN kan dock i vissa ldnder vara begriansad av lag. Innehavare av MTN maste déarfor
informera sig om och iaktta eventuella restriktioner.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pé begéran fran Bolaget eller Fordringshavare som vid tidpunkten for begéran
representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under ett visst Lan, sammankalla ett Fordringshavarméte.
Administrerande Institut ska skicka kallelse till Fordringshavarméte till varje Fordringshavare inom fem
Bankdagar fran att det mottagit sddan begiran. Datum for Fordringshavarmétet ska vara tidigast 15 och senast 30
Bankdagar fran datum for kallelse. Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning sammankallat och genomfort
Fordringshavarméte dr bindande for samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit ndrvarande vid, och
oberoende av om och hur de har rstat pa métet.

Beslut i foljande drenden kriver samtycke av Fordringshavare representerande minst 80 procent av den del av
Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmotet:

(a)  #ndring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Nominellt Belopp, Andring av villkor relaterande till rinta
eller belopp som ska aterbetalas (annat &n enligt vad som foljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som foljer
av tillimpning av avsnitt 8 (Byte av Réntebas) och dndring av foreskriven Valuta for Lanet);

(b)  géldenirsbyte;
(c) andring av villkoren for Fordringshavarmote; samt

(d)  obligatoriskt utbyte av MTN mot andra virdepapper.
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Arenden som inte omfattas av punkterna (a)—(d) ovan kriiver samtycke av Fordringshavare representerande mer
an 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rdstar under det relevanta Lénet vid
Fordringshavarmaotet.

Ett Fordringshavarmoéte &r beslutsfort om Fordringshavare representerande minst 50 procent av det Justerade
Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett drende i punkterna (a)—(d) ovan och annars 20 procent av det
Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet nérvarar vid motet personligen eller via telefon (eller nédrvarar
genom en befullméktigad representant).

Om annan dn Fordringshavare onskar utova Fordringshavares rdttigheter under Lanevillkoren eller rosta pa
Fordringshavarméte, ska sddan person kunna uppvisa fullmakt eller annan behdrighetshandling utfardad av
Fordringshavaren eller en kedja av sddana fullmakter och/eller behdrighetshandlingar (innefattande erforderliga
rattsutlatanden (s.k. legal opinions) avseende sddana handlingar) fran Fordringshavaren.

En Fordringshavare kan befullmiktiga en eller flera personer att representera Fordringshavaren avseende vissa
eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren. Envar sddan befullméktigad person far agera sjélvstindigt
och kan dga ritt att delegera sin rétt att foretrdda Fordringshavaren.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio &r efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa rinta preskriberas tre r efter
respektive Rénteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de medel som avsatts for betalning av sddan
fordran Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ér i frdga om kapitalbelopp och tre
ar betraffande réntebelopp, i bada fallen rdknat fran den dag som framgér av bestimmelser om verkan av
preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

TILLAMPLIG LAG

MTN ér uppréttade och utgivna enligt svensk rétt, och svensk ritt ska tillimpas vid tolkningen av Allménna Villkor
och tillampliga Slutliga Villkor. Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.
YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhédllande av Grundprospekt, i pappersformat eller

elektroniskt, hénvisas till Bolaget ecller Emissionsinstituten. Grundprospektet hélls dven tillgadngligt pa
Finansinspektionens webbplats och Bolagets hemsida. Slutliga Villkor offentliggors pa Bolagets hemsida.



7(57)

Riskfaktorer

Innan en investerare beslutar sig for att forvirva MTN emitterade av Bolaget dr det viktigt att noggrant analysera
de riskfaktorer som bedoms vara av betydelse for den framtida utvecklingen for Bolaget och MTN. I detta avsnitt
beskrivs och diskuteras riskfaktorer som dr vdsentliga for NIBE, vilket inkluderar risker relaterade till NIBE:s
verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker och risker relaterade till MTN. Bolagets bedomning av
respektive riskfaktors vdsentlighet dr baserad pd sannolikheten for att risken realiseras och den forvintade
negativa omfattningen av risken om den skulle realiseras. Beskrivningen av riskfaktorerna dr baserad pad
tillgdnglig information och uppskattningar gjorda per dagen for detta Grundprospekt.

Riskfaktorerna har delats in i kategorier och de riskfaktorer som bedomts mest visentliga presenteras forst i
respektive kategori. Efterfoljande riskfaktorer i respektive kategori har inte rangordnats. I de fall en riskfaktor
kan sorteras under mer dn en kategori forekommer riskfaktorn endast i den kategori som bedomts mest relevant
for den aktuella riskfaktorn.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Branschrelaterade risker

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer och den allméinna marknadsutvecklingen

NIBE ér en internationell tillverkare av hallbara energildsningar och bedriver sin verksamhet inom tre olika
affarsomraden; NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves. Inom omradet NIBE Climate Solutions
produceras miljovanliga, intelligenta och energieffektiva produkter for klimatisering, 6kad inomhuskomfort och
uppvdrmning av varmvatten, sdsom viarmepumpar och varmvattenberedare. Inom omrédet NIBE Element
produceras kundanpassade komponenter och intelligenta 16sningar for uppvarmning och styrning med hallbarhet
i fokus till en rad olika industrier, till exempelvis halvledarindustrin, automotive- och vitvaruindustrin. Inom
omradet NIBE Stoves produceras energieffektiva eldstider. NIBE:s kunder utgors av savil foretag som
privatpersoner.

Eftersom NIBE verkar 6ver hela vérlden paverkas Koncernen av allminna, globala ekonomiska och politiska
faktorer, sdsom politisk, ekonomisk och/eller militér instabilitet i ldnder dér NIBE bedriver verksamhet. Kostnader
och efterfragan p& NIBE:s produkter paverkas av flera makroekonomiska faktorer, sdsom férdndringar i de volatila
energipriserna och den eskalerande protektionismen i virlden med 6kade kostnader pa handelstullar, och dven den
allménna konjunkturen och marknadsutvecklingen.

Aktuella exempel innefattar osdkerhetsfaktorer kopplade till politisk obeslutsamhet, handels- och tullfragor,
relationen mellan USA och flera andra ldnder inklusive Kina, kriget i Ukraina och sdkerhetsldget i Europa samt de
fortsatta konflikterna och spénningarna i Mellandstern, inklusive den vépnade konflikten som involverat bland
annat Iran, Israel och USA samt spanningarna mellan USA och Iran. Det osékra omvérldsldget kan bade pé kort
och lang sikt paverka tillvéxten i virldsekonomin negativt, vilket i sin tur riskerar att paverka utvecklingen i de
branscher som NIBE verkar i. Till exempel kan ndmnas att den handelspolitiska osékerhet som rader till f6ljd av
de handelsrestriktioner i form av tullar som den nuvarande administrationen i USA infort. Affarsomradet NIBE
Stoves har egen tillverkning lokaliserad i Kanada, medan drygt hilften av dessa varor séljs i USA. De handelstullar
som inforts mellan USA och Kanada har medfort att affarsomradets produkter belagts med tullkostnader vid export
till USA vilket paverkade rorelsemarginalerna under 2025 negativt. Darutdver har under 2026 nya tullar inforts
mellan Kanada och USA, vilka NIBE bedomer kommer att vara utmanande att kompensera for i det kortare
perspektivet utan att forlora marknadsandelar. Dessa forhallanden riskerar att ha en fortsatt negativ inverkan pa
NIBE:s verksamhet och resultat, sirskilt inom affarsomrddet NIBE Stoves, dd Nordamerika, USA innefattat, utgdr
en av NIBE:s storsta marknader. Vidare har Rysslands invasion av Ukraina inneburit osékerhet kring
energiforsorjning samt medfort att energipriserna fluktuerat, vilket har bidragit till att efterfrigan av vissa av
NIBE:s produkter varit svagare i perioder. Svagare efterfrigan av Koncernens produkter kan i sin tur leda till en
minskad nettoomsittning och produktivitet. Invasionen av Ukraina, och de sanktioner som inférts med anledning
dérav, samt de upptrappade konflikterna i Mellandstern och de dértill relaterade storningarna i sjofarten, har vidare
betydande paverkan pa oljepriserna, de finansiella marknaderna och den globala ekonomin. Foljaktligen finns en
risk att det fortsatta kriget i Ukraina och konflikterna i Mellandstern och dess foljdeffekter pa ekonomin kan ha en
negativ inverkan pa utvecklingen av Koncernens resultat och stéllning,.

Bolagets verksamhet och resultat dr beroende av att dess kunder har tillrdckliga resurser for att kopa NIBE:s
produkter. Kunderna kan i framtiden minska eller senareldgga sina inkép av NIBE:s produkter pa grund av
svarigheter att fa krediter, ekonomisk otrygghet, budgetunderskott och oro Gver stabiliteten pa marknaden i
allménhet, dir den rddande politiska spanningen och turbulensen riskerar att halla tillbaka konsumtions- och
investeringsviljan. Vidare riskerar det fordndrade rénteldget och inflationen under de senaste dren att pa sikt
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leda till forsdmring av den allménna konjunkturen. En sddan konjunkturférsdmring med minskad kdpkraft och
okade besparingsbehov hos NIBE:s kunder riskerar att fa ett negativt genomslag pa Bolagets verksamhet och
ha en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets resultat och tillvaxt.

Det dr osdkert i vilken utstrickning som negativa makroekonomiska fordndringar och en allmén negativ
marknadsutveckling kan komma att paverka NIBE, men dessa faktorer utgér en vésentlig risk for NIBE:s
resultat och tillvaxt.

NIBE:s produkter anvinds inom konjunkturkénsliga branscher, som samtidigt ocksa paverkas av andra
faktorer

NIBE:s utveckling &r i stor utstrickning paverkad av den industriella utvecklingen i de ldnder dér NIBE bedriver
verksamhet och det allmdnna ekonomiska ldget, vilket i sin tur péverkas av exempelvis energipriser,
energipolitiska beslut, rintenivaer, arbetsloshet, inflation och skatter.

En del av NIBE:s produkter, exempelvis virmepumpar och andra uppvarmningsenheter, installeras i
nyproducerade hus. Nybyggnation har normalt uppvisat ett cykliskt monster som foljer konjunktursvéngningarna.
Forsdljning av varmepumpar stér for cirka 40 % av Koncernens totala omséttning. Av dessa séljs ca en femtedel
till nyproducerade hus, vilket innebar att en minskad nybyggnationsniva skulle kunna ha en betydande negativ
effekt pa NIBE:s verksamhet, omséttning och resultat. Forséljningen av vissa av NIBE:s produkter dr vidare
beroende av radande viderlek, exempelvis péa sa sétt att milda vintrar kan bidra till en sdmre forsédljning av
braskaminer. Ocksa den allménna uppfattningen i samhéllet om miljéhénsyn paverkar NIBE genom att utgdra en
viktig faktor vid slutkundernas val av exempelvis uppvarmningsenhet.

Forandrade forutsattningar inom de sektorer som Bolaget verkar pé kan vara svara att férutse, och en avmattning
av till exempel ny-, till- eller ombyggnationer pa NIBE:s marknader riskerar att ha visentlig negativ inverkan pa
efterfragan pad NIBE:s produkter, vilket i sin tur gor att NIBE kan tvingas sénka sina priser. Ett exempel &r att ny-,
till- och ombyggnationer i vissa fall dr subventionerade genom forménliga skatteregler, och det finns en risk att
efterfragan pa NIBE:s produkter reduceras om sadana subventioner minskas eller helt dras tillbaka.

Efterfragan inom vissa delar av NIBE:s verksamhet paverkas dven av andra faktorer 4n den allmédnna konjunkturen.
Ett exempel dr verksamheten som underleverantdr till halvledarindustrin som stér for cirka 20 % av affarsomradet
NIBE Elements totala omséttning. Branschen ar cyklisk och styrs av teknikskiften. Under 2024 forbattrades
efterfragan pa NIBE:s produkter successivt och under 2025 och 2026 har efterfrigan inom halvledarsegmentet
okat, vilket huvudsakligen berott pd stora investeringar i nya datacenter kopplade till Al-utveckling, samt
uppbyggnad av halvledarproduktion i USA och Europa. Eventuella fluktuationer i efterfrédgan pd NIBE:s produkter
inom halvledarindustrin riskerar att ha en betydande negativ effekt pd NIBE Elements verksamhet, omsittning och
resultat.

Konjunktursvingningar och andra faktorer som péverkar de branscher dir NIBE:s produkter anvénds paverkar
NIBE i enlighet med den ovan beskriva bakgrunden och dessa faktorer utgér en visentlig risk for NIBE:s
verksamhet, tillvéxt, finansiella stdllning och resultat.

NIBE verkar pa konkurrensutsatta marknader och méste hilla jaimna steg med den tekniska utvecklingen

NIBE konkurrerar med sévil mindre lokala aktorer som storre internationella foretag. Konkurrensen dr méarkbar
pa samtliga NIBE:s affairsomraden, men typen av konkurrenter varierar. Nagra exempel pa konkurrenter till
NIBE pa affarsomrédet NIBE Climate Solutions dr Bosch, Viessmann, Vaillant, Stiebel Eltron, Atlantic, Daikin,
United Technologies Corporation, Rheem, Trane och Lennox. Inom affirsomradet NIBE Element utgors de
storsta konkurrenterna bland annat av Zoppas Industries, Chromalox, Vulcanic, EGO, Eica och Watlow. Av
dessa dr NIBE Element och Zoppas Industries de enskilt storsta och mest globala aktérerna, medan dvriga
aktorer dr mer inriktade pa specifika produktsegment. Inom vissa omraden inom affarsomradena NIBE Climate
Solutions och NIBE Element ses ockséd en dkad aktivitet genom kinesiska aktorer. Inom affirsomradet NIBE
Stoves utgdrs konkurrensen huvudsakligen av maénga lokala bolag, sdsom J6tul och Travis Industries.
Konkurrenten Hahn Industries, som verkar i Nordamerika, utgdr vidare en storre aktor 4n vad NIBE Stoves ar
sammantaget.

NIBE:s framtida konkurrensméjligheter dr beroende av dess tekniska utveckling och férmaga att anpassa sig
till nya marknadsbehov. NIBE lidgger stora resurser pa forskning och utveckling for att hela tiden forbéttra
befintliga produkter och utveckla nya tekniska 16sningar, produkter och produktsegment. Under 2025 satsade
NIBE drygt 1,4 miljarder SEK i produktutveckling, vilket motsvarar cirka 3,4 % av Koncernens totala
omsittning. Exempel pd produktutveckling dr NIBE:s arbete med digitalisering genom implementering av
Internet of Things i vissa av sina produkter och utvecklingen av braskaminen Contura Zero vilken reducerar
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utsldppen fran vedbrénningen till néra noll. Vidare prioriterar NIBE energieffektivisering, naturliga kdldmedier
med lagre klimatpaverkan, intelligent styrning, uppkopplingsbarhet och ldgre ljudnivéer i sin produktutveckling.

NIBE:s produktutvecklingsarbete bygger pd en forstaelse for vad kunden vill ha med stora satsningar pa
implementerande av ny och existerande teknik. Om NIBE inte lyckas identifiera kundens behov, eller gor det
senare @n sina konkurrenter, eller pd nagot annat sétt misslyckas med sina produktutvecklingssatsningar
och/eller om NIBE:s konkurrenter har storre resurser eller lyckas battre med att utveckla nya produkter och
implementera ny teknik, riskerar NIBE:s produkter att bli fordldrade eller olonsamma. NIBE kan dirigenom
tvingas gora kostnadskrdvande omstruktureringar eller prissdnkningar for att anpassa sig till den nya
konkurrenssituationen. Detta kan i sin tur ha till f6ljd att NIBE forlorar sin starka marknadsposition pa de
marknader dir Bolaget &r verksamt till forman for sina konkurrenter.

Vidare dr NIBE:s ambition att de produkter som NIBE séljer ska utgdéra miljoriktiga och hallbara
energilosningar som préglas av bésta tekniska prestanda, hog innovationsgrad, hog kvalitetsniva, modern design
och konkurrenskraftig prisniva. Det finns dock en risk att kunder och konsumenter istillet véljer produkter av
lagre kvalitet till ett l4gre pris.

For att mota 6kad konkurrens inom de olika marknader NIBE &r verksam krdvs att NIBE hela tiden forbéttrar
och anpassar befintliga produkter och utvecklar nya tekniska 16sningar, produkter och produktsegment. Det
finns en risk att NIBE misslyckas med att moéta den oOkande konkurrensen med nddvéindiga
produktivitetsforbattringar, vilket skulle medfora att NIBE forlorar kunder och marknadsandelar eller tvingas
acceptera lagre marginaler pé sina produkter. Detta skulle i sin tur ha en vésentlig negativ inverkan pa NIBE:s
nettoomsittning, 16nsamhet och tillvéxt.

Verksamhetsrelaterade risker

NIBE ér exponerat for risker relaterade till produktansvar, aterkallelser och reklamationer

Det finns en risk att NIBE kan komma att bli foremal for produktansvarsansprék och andra réttsliga ansprak om
Bolagets produkter dr, eller pastés vara, defekta eller orsaka person- eller egendomsskada. For vissa produkter som
sdljs inom affarsomradet NIBE Climate Solutions finns vidare en mojlighet fér kunden att teckna avtal om forldngd
garantitid (ddr den langsta mojliga garantitiden uppgar till sex ar), vilket gor att NIBE:s riskexponering ytterligare
utdkas. Aven om en produktansvarstalan inte ir framgangsrik kan en réttsprocess fortfarande vara mycket kostsam
for NIBE och oavsett utfall finns alltid en risk att NIBE:s anseende skadas.

Om en produkt dr defekt kan NIBE tvingas aterkalla den. I en sadan situation finns det en risk att NIBE inte kan
rikta motsvarande krav mot sina egna leverantorer for att erhélla kompensation for de kostnader som den defekta
produkten orsakat NIBE. Det finns dérutéver en risk att produktansvarsansprak samt andra produktrelaterade
kostnader inte tdcks, helt eller delvis, av NIBE:s forsdkringsskydd, eller att det finns beloppsbegransningar for
sadan forsdkringsersittning.

Vidare forvantar sig NIBE:s kunder normalt ingdende information om NIBE:s produkters prestanda. Vid
marknadsforing och forséljning tillhandahéller NIBE dérfor detaljerade produktspecifikationer. Det finns en risk
att produkter som NIBE har salt inte motsvarar tillimpliga produktionsspecifikationer, vilket kan fa till foljd att
ersittningskrav riktas mot Bolaget.

Det ar osidkert i vilken utstrickning som krav och ansprak mot NIBE med avseende pa produktansvar, dterkallelser
och reklamationer kan komma att paverka NIBE, men dessa faktorer utgdr en vésentlig risk for NIBE:s anseende,
attraktivitet som arbetsgivare, formaga att skaffa och behélla kunder och affarspartners, finansiella stillning och
resultat.

Beroende av andra bolag inom Koncernen

Eftersom Bolaget &r ett holdingbolag som inte bedriver ndgon egen operativ verksamhet, utan vars verksamhet
istdllet omfattar koncernledning och vissa koncerngemensamma funktioner (sdsom finansiering, valutahantering,
ekonomistyrning och arbete med olika foretagsforvarvs-, nyetablerings- och policyfragor), &r Bolaget beroende av
att det inkommer tillrdckligt med intdkter frdn 6vriga enheters verksamhet inom Koncernen. Méjligheten for
operationella enheter inom Koncernen att gora utbetalningar till Bolaget &r bland annat beroende av tillgangen av
disponibla medel, utdelningsrestriktioner, villkor for respektive bolags skuldséttning och nationell lagstiftning.
NIBE:s utgifter for rorelsekostnader, rintor, amorteringar och utdelning till aktiefigarna finansieras i huvudsak
genom utdelningar och koncernbidrag fran dotterbolag. Under 2025 uppgick Bolagets omsittning till 69
miljoner SEK, vilket kan stéllas i relation till Koncernens totala omséttning om 40 841 miljoner SEK.
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Eftersom Koncernens organisation &r decentraliserad och bygger pa sjélvstindiga enheter som é&r legalt atskilda
fran varandra och Bolaget, har Bolaget mindre mdjlighet att paverka de beslut som tas i enheterna &n vad Bolaget
hade haft om styrningen hade varit mer centraliserad. Det enskilt viktigaste dotterbolaget for NIBE ar NIBE AB
eftersom det star for cirka 13 % av Koncernens totala omséttning. Bolaget &dr saledes i hog grad beroende av
resultaten fran dvriga enheters verksamheter inom Koncernen och om det inte inkommer tillrdckliga intékter till
Bolaget fran 6vriga Koncernbolag finns det en vésentlig risk att Bolaget inte kan uppfylla sina skyldigheter under
MTN.

NIBE ir exponerat for risker relaterade till virdet pa goodwill och otillrickligt skydd for immateriella
rittigheter

NIBE:s immateriella tillgangar utgdrs huvudsakligen av goodwill, varumérken och marknadspositioner som har
uppstatt i samband med forvarv av foretag eller rorelser. Goodwill uppstar nér verksamheter forvérvas 6ver bokfort
vérde. Om verksamheter underpresterar i forhallande till de antaganden som gjordes vid vdrderingen uppstar en
goodwill-risk. Om NIBE:s vérdering av den forvirvade verksamheten skulle visa sig felaktig behover NIBE skriva
ned goodwillvérdet, vilket den 31 december 2025 uppgick till 23 090 miljoner SEK och motsvarar cirka 35 % av
Koncernens balansomslutning. Goodwill nedskrivningsprovas érligen, eller oftare om indikationer finns pé att
behov kan foreligga, varvid bokforda vérden stdlls mot berdknade nyttjandevirden baserade pd framtida
diskonterade kassafloden. Om framtida tester utvisar nedging i virdet pd goodwill och darfor leder till
nedskrivningar riskerar detta att ha visentlig negativ inverkan pa NIBE:s finansiella stillning.

NIBE innehar flera varumérken, monsterskydd och andra immateriella rittigheter och kan komma att forvérva
och/eller utveckla egna och gemensamma produkter och tekniska 16sningar som kan patenteras eller skyddas pa
annat sétt. NIBE har per dagen for Grundprospektet exempelvis ver 110 registrerade varumaérken, varav flera ar
viktiga for NIBE eftersom ménga av dessa ér lokalt starka pa de olika geografiska marknaderna respektive inom
de olika affarsomradena, sdsom varumirket Backer inom affarsomradet NIBE Element och varumérket Contura
inom affarsomradet NIBE Stoves. Ett av de viktigaste varumérkena utgors dock av det vilkdnda NIBE-varumairket.
NIBE AB, och dess siljbolag, vilka nyttjar NIBE-varumairket, star for cirka 30 % av Koncernens rorelseresultat.

En annan viktig immateriell rattighet &r monsterskydden avseende designen pa NIBE:s olika braskaminmodeller
eftersom designen ofta dr avgorande vid kunders val av braskamin. Det finns en risk att NIBE inte lyckas
vidmakthélla beviljade patent, varuméirken och andra immateriella rittigheter och att fér Bolaget viktiga
registreringsansokningar avseende immateriella réttigheter inte beviljas. Vidare foreligger en risk att NIBE gor sig
skyldigt till, eller pastas ha gjort sig skyldigt till, intrang i andras immateriella réttigheter, vilket exempelvis kan
medfora kostnader for rattsliga forfaranden, forvérv av for verksamheten nddvandiga licenser eller utveckling av
alternativa immateriella rittigheter. NIBE &r ocksa beroende av know-how i sin verksamhet, och det finns en risk
att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att NIBE inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt
sdtt, vilket skulle kunna paverka NIBE:s verksamhet negativt.

Om nédgon av ovanndmnda risker forverkligas, riskerar det att leda till 6kade kostnader och forsdmrad
intéktspotential for Bolaget och det kan dven foranleda nedskrivning av anldggningstillgangar i Koncernens
balansrdkning. Mot bakgrund av detta utgor riskerna relaterade till NIBE:s oférmaéga att skydda sina immateriella
rattigheter och know-how en visentlig risk for NIBE:s finansiella stdllning och resultat.

Negativ publicitet till foljd av beteenden hos NIBE:s leverantorer och samarbetspartners

NIBE:s leverantorer har atagit sig att efterleva NIBE:s affdrskod for leverantorer och Bolaget genomfor
regelbundna utvarderingar av leverantérerna rorande kvalitet, miljopaverkan, arbetsmiljo, etik, bekdmpning av
korruption, méanskliga rattigheter och arbetstagarrittigheter. Genom sina granskningar har NIBE fran tid till annan
identifierat leverantdrer som inte efterlever tillimpliga konventioner om manskliga réttigheter,
arbetstagarrittigheter, korruptionsbekdmpning och liknande. Samtliga dessa leverantorer aterfinns i linder som i
allménhet klassificeras som hogrisklander med avseende pa dessa omraden, sdsom Kina och Indien. Nar NIBE:s
leverantorer eller andra samarbetspartners, sdsom distributorer, bryter mot tillimplig lagstiftning inom dessa
omraden eller de uppforandekrav som NIBE uppstéller, riskerar detta att leda till negativ publicitet for NIBE vilket
1 sin tur riskerar att skada NIBE:s anseende.

Det dr mot den ovan beskrivna bakgrunden osékert i vilken utstrickning som negativ publicitet till foljd av
bristande efterlevnad av tillampliga regler och uppfoérandekrav hos NIBE:s leverantorer och samarbetspartners kan
komma att paverka NIBE, men ett skadat anseende utgdr en betydande risk for upprétthallandet av NIBE:s
produktivitet, kvalitet och fortroende samt Bolagets attraktivitet som arbetsgivare, som i sin tur dr av visentlig
betydelse for NIBE:s 16nsamhet och konkurrenskraft.



11(57)

NIBE ér beroende av att dess leverantorer fullgor sina skyldigheter

Vid tillverkningen av sina produkter anviander sig NIBE frimst av material i form av metaller, plast, kompositer
och mineraler och vissa andra komponenter, sdésom kompressorer, virmevéxlare och inverters. De material och
komponenter som NIBE koper in tillhandahalls av drygt 18 000 olika leverantdrer i Europa och vérlden i 6vrigt.
Under 2025 uppgick NIBE:s Kostnad for Salda Varor till 27 976 miljoner SEK.

For att kunna tillverka och sélja sina produkter 4r NIBE beroende av att komponenter, insatsvaror och tjanster
fran tredje part uppfyller 6verenskomna krav avseende exempelvis méangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga,
forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantdrer riskerar att leda till 6kade kostnader, stdrningar i
verksamheten och minskat fortroende hos kunderna. Vidare finns en risk att NIBE:s leverantdrer hojer sina
priser eller dndrar sina forsiljningsvillkor, vilket i sin tur kan tvinga NIBE att hdja sina priser eller hitta nya
leverantorer. Med tanke pa NIBE:s hogt stdllda krav pa leverantdrer rorande sociala standarder, sdsom
arbetsmiljo, korruption och ménskliga réttigheter, kan det vara svart for NIBE att hitta nya leverantérer som
uppfyller Koncernens kvalitetskrav och som tillhandahaller produkter till priser som motsvarar befintliga
leverantorers.

Om NIBE av ovanstdende skél skulle drabbas av forsenade, otillfredsstillande eller helt uteblivna leveranser
och/eller skulle tvingas soka sig till nya leverantorer finns en risk att det, i vart fall kortsiktigt, leder till minskad
eller utebliven forséljning for NIBE. Det ar osdkert i vilken utstridckning detta skulle paverka NIBE pa lang sikt,
men det utgdr i vart fall pa kort sikt en visentlig risk for NIBE:s resultat och tillvéxt.

NIBE ir exponerat for risker relaterade till storningar i produktion, distribution och IT- och styrsystem

NIBE har cirka 110 produktionsenheter i 29 ldnder. Tillverkningen av volymprodukter ar relativt latt att
omlokalisera om det skulle behévas till foljd av exempelvis en fordndrad kostnads-, handelstulls- eller
valutasituation. Tillverkningen av specialprodukter sker dock pé specialiserade enheter, vilket gor det bade svart
och kostsamt att flytta produktionen till en annan produktionsanldggning om det av ovanstdende skl skulle bli
nodvandigt.

Tillverkningsprocessen 4r i vissa delar av Koncernens verksamhet uppdelad i flera olika steg, sdsom att NIBE:s
dotterbolag Eltwin tillverkar inverters som &r avgorande for produktionen av virmepumpar i Markaryd. Avbrott
eller storningar i nagot steg, till foljd av exempelvis brand, maskinhaveri, storningar i IT-system, fackliga
konflikter, strejker, lockouter, terroraktiviteter, vaderférhallanden, naturkatastrofer eller pandemier, skulle ha en
betydande negativ inverkan Koncernens mojligheter att uppfylla sina dtaganden gentemot sina kunder, vilket i sin
tur riskerar att leda till att NIBE:s kunder i fortséttningen véljer andra leverantdrer 4n NIBE. P4 motsvarande sétt
finns en risk att sddana storningar och avbrott som beskrivs ovan har en negativ paverkan pa distributionen och
leder till att NIBE inte kan leverera och distribuera sina produkter enligt ingangna avtal.

Vidare dr NIBE beroende av att Koncernens cirka 100 olika IT- och styrsystem, sdsom redovisnings- och
logistiksystem, fungerar utan storningar for att NIBE pé ett effektivt och sikert sétt ska kunna hantera forsiljning,
distribution och andra rorelsekritiska verksamheter. Systemavbrott kan bland annat orsakas av fel i programvara,
datavirus, hackning, sabotage eller annan fysisk skada. Av Koncernens cirka, per den 31 december 2025, 235
bolag skots driften av ett 60-tal bolags IT-system av dotterbolaget NIBE AB, vilket gor att Bolaget dr beroende av
att NIBE AB skoter denna drift pa ett tillfredstédllande sétt sa att avbrott eller storningar inte uppstar.

Om det intréffar ett produktionsavbrott eller skador pa en produktionsanldggning finns det dven en risk att NIBE:s
forsikringsskydd inte ticker alla skador som uppkommer till foljd dirav. Aven om NIBE erhiller
forsakringserséttning ér ersdttningen vidare i méanga fall beloppsbegriansad. Dértill 4r vissa typer av skador dr inte
mojliga att forsikra, sdsom skador till foljd av krig eller terrorism.

Storningar eller avbrott i NIBE:s produktion, distribution och IT-och styrsystem kan komma att paverka NIBE
genom att ytterligare kostnader uppstar, leveranser forsenas eller inte levereras alls, vilket i sin tur utgér en
betydande risk for NIBE:s verksamhet och resultat.

NIBE ir beroende av att attrahera och behailla kvalificerade ledningspersoner och andra nyckelpersoner

Medelantal anstéllda i NIBE-koncernen uppgick under 2025 till 21 657 personer och Koncernens kostnad for 16ner
och sociala avgifter uppgick under aret till 10 930 miljoner SEK. NIBE:s framtida framgéngar beror till stor del
pa formagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade ledningspersoner och andra nyckelpersoner. Viktig
intern kompetens innefattar bland annat kunskap inom virmepumpsteknologi och styrsystem. Internrekrytering &r
en viktig del for forsorjning av ledarskaps- och nyckelroller inom NIBE. Det &r darfor en viktig framgangsfaktor
for NIBE att vara en attraktiv arbetsgivare bade externt och internt.
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Vissa av NIBE:s produktionsanlédggningar ligger i linder som har ldgre produktionsloner, sdsom Polen, Tjeckien,
Turkiet och Serbien. Eftersom den genomsnittliga 16nenivan har dkat i flera av dessa lander under senare ar finns
en risk att det blir svarare att attrahera och behalla anstéllda i produktionen. Om personer som har stor kunskap
och erfarenhet av verksamheten bestimmer sig for att liamna NIBE kan detta visentligt paverka NIBE:s framtida
utveckling eftersom den nya personalen som anstills saknar den erfarenhet som nuvarande personal har.

NIBE:s eventuella oférmaga att attrahera och behalla kvalificerade ledningspersoner och andra nyckelpersoner
kan komma att paverka NIBE:s mdjligheter att driva verksamheten pa ett effektivt sitt, vilket i sin tur riskerar att
ha en visentlig negativ inverkan pa NIBE:s verksamhet, konkurrenskraft och langsiktiga vérdeskapande.

Risker kopplade till foretagsforvirv och integration av forviirvade verksamheter

En del av NIBE:s tillvaxtstrategi ar att vixa genom strategiska forvirv, bade pa existerande och potentiella nya
marknader. Under de senaste fem rikenskapsaren har Koncernen genomfort 28 rorelse- och foretagsforvérv. Av
dessa genomfordes ett forvarv under 2025, vilket tillforde Koncernen en arsomséttning om cirka 80 miljoner
SEK. Hittills under 2026 har Koncernen genomfort tre forvarv, varav samtliga redovisas inom affarsomradet
NIBE Element.

Det finns alltid en risk att NIBE framdver inte kommer att kunna identifiera ldmpliga forvarvsobjekt eller
genomfora strategiska forvarv pd grund av exempelvis konkurrens med andra forvdrvare eller
konkurrensrittsliga provningar pa de marknader dar NIBE har hoga marknadsandelar, sdsom pa marknaden for
varmepumpar. Om NIBE inte i samma utstrackning som hittills kan genomfora sin forvérvsstrategi kan det i sin
tur innebéra en minskad eller avtagande tillvéixt for NIBE.

En forvérvsdriven tillvixtmodell innefattar vidare en risk att de forvarvade verksamheterna inte presterar som
forvéntat eller att det finns svarigheter att integrera de nya verksamheterna och dess medarbetare i NIBE-
koncernen. En viktig del i NIBE:s tillvaxtstrategi dr att det sker ett utbyte och samarbete mellan de olika
verksamheternas produktutvecklingsavdelningar. Det utgér darfér en risk for NIBE att integrations- och
synergieffekterna rorande produktutveckling i nyforvirvade verksamheter tar langre tid &n vad som berdknats,
eller att dessa 6verhuvudtaget inte integreras pa ett framgéngsrikt sitt. Ovanstaende osdkerheter riskerar att leda
till betydande administrations- och integreringskostnader, kostnader for omstruktureringar eller andra kostnader
i samband med forvarv.

Vid foretagsforvérv finns det vidare en risk att den foretagsgranskning (sa kallad due diligence) som utfors av
Bolaget infor forviarvet inte innehdller all den information som behdvs for att fatta rétt beslut ur saval
ekonomiskt som legalt perspektiv. Det finns ocksé en risk att de forvintade fordelarna och synergierna med ett
visst forvirv helt eller delvis inte realiseras. Vid forvirv overtas vidare vanligen det forvdrvade bolagets
skyldigheter, och det finns en risk att inte samtliga potentiella skyldigheter och forpliktelser har kunnat
identifieras fore forvérvet, eller att sidljaren saknar finansiell formaga att ersdtta NIBE vid ett garantibrott.
Vidare finns en risk att forvdrvade bolag inte utvecklas som forvdntat och att NIBE drabbas av
avskrivningskostnader relaterade till goodwill och okdnda forpliktelser.

Framtida forvarv kan vara beroende av att NIBE erhaller extern finansiering, exempelvis genom banklan eller
utgivande av MTN. Det finns en risk att NIBE inte kommer att kunna erhalla tillrdcklig extern finansiering for
att kunna genomfora o6nskade forvarv. Forvarvsmojligheten kan vidare begransas av villkor i laneavtal. Om
NIBE avser att finansiera forvarv med betalning, helt eller delvis, i egna aktier finns det vidare en risk att
séljaren inte dr villig att godta aktier i NIBE som ersdttning.

Det dr mot den ovan beskrivna bakgrunden osdkert i vilken utstrickning NIBE:s oférmaga att genomfora forvarv
i enlighet med sin tillvixtmodell kan komma att paverka Bolaget, men dessa faktorer utgér en vésentlig risk for
bade NIBE:s intdkts- och kostnadsgenerering och i forlangningen Bolagets tillvéxt, vilket i sin tur paverkar
NIBE:s resultat.

NIBE ir exponerat for risk relaterad till priset pa viktiga ravaror och energi

NIBE hade under 2025 materialkostnader som uppgick till 17 815 miljoner SEK, vilket motsvarar cirka 64 % av
Koncernens totala kostnader for sdlda varor. En stor del av dessa kostnader utgor kostnader for komponenter och
ravaror och da sérskilt metaller, plast, kompositer och mineraler. Om dessa kostnader skulle 6ka med 1 % skulle
det leda till en resultatminskning om cirka 178 miljoner SEK. Den enskilt storsta kostnaden for ravaror utgdrs av
inkOp av metaller vars priser ar faststdllda i dollar och noterade pad Londons metallbors (LME) och priserna ar
mycket volatila och cykliska och styrs av utbud och efterfragan.

Eftersom NIBE:s produkter, sérskilt inom affirsomraddet NIBE Climate Solutions, i ménga fall konkurrerar med
fossila energislag paverkas efterfragan pa NIBE:s produkter av priset pa fossila brinslen, sdsom gas- och oljepriser.
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Om priset pa fossila branslen sjunker minskar typiskt sett efterfrigan pd NIBE:s héllbara energilosningar. Om
priset pa de rdvaror som NIBE anvénder sig av i sin tillverkning okar riskerar detta antingen att leda till minskade
marginaler eller press pa NIBE att hoja sina priser mot kund. Om NIBE héjer priserna pa sina produkter riskerar
detta i sin tur att innebédra en minskad efterfragan pa NIBE:s produkter.

Priset pa energi, som ocksa dr mycket volatilt, paverkar ocksa efterfrigan pa NIBE:s produkter positivt i det
avseende att hojda energipriser ger incitament till kunder att investera i NIBE:s energieffektiva 16sningar for
exempelvis uppvarmning.

Eftersom en vésentlig del av NIBE:s totala kostnader for salda varor r hinforlig till priset pa ravaror, och priset
pa ravaror och energi i sin tur dven paverkar efterfragan pa NIBE:s produkter, innebér 6kade priser att det finns en
vasentlig risk for att NIBE:s resultat paverkas negativt.

Finansiella risker

NIBE ir exponerat for kreditrisker

Kreditrisken &r risken for forlust om Koncernens motparter inte fullgdr sina forpliktelser och eventuella
sdkerheter inte ticker Koncernens fordringar. Vid utgdngen av 2025 uppgick NIBE:s forfallna, men inte
nedskrivna fordringar till 1 219 miljoner SEK. Inom affirsomréddet NIBE Element dr detta en sdrskilt stor risk
eftersom vissa storre kunder historiskt sett har uppvisat betalningsproblem. Det fordndrade rinteldget och
inflationen under de senaste aren riskerar att leda till forsdmring av den allmidnna konjunkturen. En sadan
konjunkturforsamring med minskad kopkraft skulle kunna innebéra en 6kad risk att NIBE:s kunder inte skulle
kunna uppfylla sina betalningsétaganden.

Virderingen av kundfordringar baseras pa ledningens bedomning av kundernas och andra finansiella motparters
framtida betalningsforméga. Om denna véardering visar sig vara felaktig finns en risk att NIBE kommer att
drabbas av stora forluster som har en vésentlig negativ inverkan pad Koncernens resultat.

NIBE ér exponerat for rinterisker

NIBE ér exponerat for ranterisk, det vill sdga risken for d&ndrade marknadsréntor som paverkar Koncernens
rantenetto, genom de skulder med rorliga rantor som NIBE har upptagit. Marknadsréntorna paverkas av ett antal
faktorer som ligger utanfor NIBE:s kontroll, bland annat regeringars och centralbankers rantepolitik pa de
marknader dir NIBE bedriver verksamhet. Den genomsnittliga rintekostnaden for NIBE:s rantebarande skulder
uppgick under 2025 till 4,4 %. Detta innebdr att om rintesatsen skulle hdjas med 1 procentenhet skulle
Koncernens resultat innan skatt minska med cirka 226 miljoner SEK.

NIBE ér exponerat for finansieringsrisker

Utover NIBE:s kassaflode och eget kapital finansieras Koncernens verksamhet genom skuldfinansiering fran
externa parter. Vid utgédngen av 2025 uppgick NIBE:s rintebédrande skulder till 22 557 miljoner SEK, vilket
motsvarar cirka 35 % av Koncernens balansomslutning. De réntebiarande skulderna utgérs i sin tur bland annat
av 5 756 miljoner SEK kortfristiga rintebarande skulder, vilket motsvarar cirka 26 % av de totala rintebérande
skulderna.

Med finansieringsrisk avses risken att NIBE:s finansiering forsvaras eller fordyras. NIBE dr beroende av
mojligheten att kunna refinansiera existerande finansiering nir den forfaller till betalning och att vid behov
kunna uppta ytterligare finansiering for att genomfora foretagsforvarv och andra investeringar. Det finns en risk
att Bolaget inte har tillgang till finansiering vid en given tidpunkt, eller att finansiering endast kan erhallas pa
for NIBE ofordelaktiga villkor. Tillgdngen till ytterligare finansiering paverkas av ett flertal faktorer,
exempelvis marknadsvillkor, den allminna tillgadngen till finansiering samt NIBE:s finansiella situation och
kreditvardighet. Storningar och osédkerhet pé kapital- och kreditmarknaden kan ocksa begrénsa tillgangen till
det kapital som krdvs for att bedriva verksamheten. Det finns vidare en risk att NIBE i framtiden kan komma
att bryta mot finansiella dtaganden i sina kredit- och laneavtal pa grund av exempelvis den allminna
konjunkturen och marknadsstérningar.

Det &r osidkert i vilken utstrickning som en oférméga hos NIBE att lyckas uppta finansiering for forvérv,
utveckling och produktion eller forldngning, utdkning eller refinansiering av befintlig finansiering eller att
Bolaget endast erhaller sadan finansiering pa ogynnsamma villkor kan komma att paverka NIBE, men dessa
faktorer utgor en vésentlig risk for NIBE:s tillvaxt, marknadsposition, finansiella stéllning och resultat.
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NIBE ir exponerat for valutarisker

NIBE ér utsatt for valutarisker dels genom l6pande affirstransaktioner i olika valutor (transaktionsrisk), dels
genom att Koncernen har verksamhet i olika valutor (omréakningsrisk). NIBE handlar i flera olika valutor, men
fraimst i SEK, EUR, USD, NOK, MXN, GBP, CHF och DKK.

Med transaktionsrisk avses risken for kursforluster i 16pande affarstransaktioner i utlindska valutor, exempelvis
genom att en kundfordran som innehas i en utlindsk valuta minskar i virde pa grund av kursfordndring i den
valutan. NIBE é&r utsatt for transaktionsrisk eftersom Bolaget bedriver en vésentlig del av sin verksamhet utanfor
Sverige. Under 2025 uppgick Koncernens nettoflode i utlindska valutor till 1 942 miljoner SEK.

Med omrikningsrisk avses risken att virdet i SEK avseende tillgdngar och skulder i utlindska valutor fluktuerar
pd grund av fordndringar i valutakurser. NIBE &r utsatt for omrdkningsrisk vid omrikning av utlindska
dotterforetags resultat- och balansrikningar till Koncernens rapportvaluta (SEK). Per den 31 december 2025 hade
Koncernen nettotillgdngar i utlindska valutor till ett virde av 41 893 miljoner SEK. Om den svenska kronan
forsvagas eller forstiarks med 1 % i forhallande till de utldndska valutor som Koncernen har tillgdngar i innebar
det att Koncernens egna kapital paverkas med ett belopp om cirka 403 miljoner SEK.

Till £61jd av att en stor del av Koncernens intjaning sker utanfor Sverige utgdr effekterna av valutakursfordndringar
en viasentlig risk for NIBE. Vidare finns en risk att de atgdrder som vidtas av Bolaget for att minimera
valutariskerna, sdsom valutasdkring, inte &r tillrdckliga och fordndringar i valutakurser riskerar darfor att ha en
betydande negativ inverkan pa NIBE:s resultat och eget kapital.

Legala risker

NIBE ér exponerat for risker relaterade till tvister och rittsprocesser

NIBE kan inom ramen for den 16pande affarsverksamheten bli inblandat i tvister och riskerar att bli foremal for
civilrdttsliga ansprak i processer rorande bland annat produktansvar och brister vid leverans av NIBE:s produkter
och tjanster. Typiskt sett handlar sddana tvister om en produkts egenskaper och den enskilt mest forekommande
tvistefragan ar huruvida virmeelement har blivit 6verhettade och orsakat briander. Eftersom det i USA &r vanligare
att rittsprocesser inleds uppstir manga tvister dir. Den ovan beskriva risken 4r sédledes storst pd den
nordamerikanska marknaden och inom affirsomraddet NIBE Element dér virmeelement i olika utféranden siljs.

Det finns ocksa en risk for tvister utanfor den dagliga affirsverksamheten, exempelvis i samband med de
foretagsforvarv som NIBE genomfor. Darutdver riskerar NIBE (eller befattningshavare, chefer, anstillda eller
nirstdende) att bli foremdl for brottsutredningar, regulatoriska utredningar och processer. Tvister, ansprak,
utredningar och processer av dessa typer dr ofta tidskrdvande, kan stéra den 16pande verksamheten, paverka
kundrelationer negativt och medfora sdvil administrativa som rattsliga sanktioner och atgarder med betydande
kostnader som f6ljd. Om sadana tvister, ansprak, utredningar och processer intraffar och NIBE halls ansvarig finns
en risk att kraven inte till fullo ticks av NIBE:s forsdkringsskydd, inte tdcks alls eller att det finns
beloppsbegrinsningar avseende tillimplig forsékringsersittning.

I vilken utstrackning tvister, ansprak, utredningar och processer kan komma att paverka NIBE beror delvis pa
deras utgang och dr dérfor osdkert. Vid tvister som faller ut till NIBE:s nackdel finns en risk att betydande
kostnader uppstér, vilket i sin tur vdsentligen skulle paverka NIBE:s resultat negativt. Exponering for tvister, boter
och andra paf6ljder som utfdrdas av relevanta myndigheter riskerar dessutom, dven om de finansiella effekterna
inte behdver vara betydande, att ha en vésentlig negativ inverkan pa NIBE:s anseende oavsett utgang.

NIBE ér exponerat for risker relaterade till &ndringar av skatteregler

NIBE bedriver verksamhet i 35 ldnder. Under 2025 uppgick Koncernens skattekostnader till 875 miljoner SEK,
vilket motsvarar cirka 28 % av Koncernens resultat fore skatt. Verksamheten och eventuella koncerninterna
transaktioner bedrivs och utfors i enlighet med Bolagets tolkning och forstaelse av gillande skattelagar, skatteavtal
samt andra relevanta bestimmelser och krav fran berérda skattemyndigheter. Det finns emellertid en risk att
NIBE:s tolkning och forstielse av dessa lagar, avtal och andra bestimmelser inte &r korrekt i alla avseenden.
Skattemyndigheterna i de ldnder dar NIBE bedriver verksamhet kan géra beddmningar eller fatta beslut som skiljer
sig fran NIBE:s forstaelse och tolkning av aktuella lagar och regler. NIBE:s skatteposition, bade for tidigare,
innevarande och framtida &r, kan fordndras till f6ljd av beslut som fattas av berérda skattemyndigheter eller till
foljd av dndrade lagar, skatteavtal och andra bestimmelser. Fordndringar i beskattningen av energi kan ha en
sarskilt stor inverkan péa efterfraigan pa NIBE:s produkter eftersom NIBE framst erbjuder héllbara och
energieffektiva l6sningar.
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Vidare paverkar vissa statliga skattesubventioner efterfragan pa NIBE:s produkter. Ett exempel &r att statliga
program som har inforts vérlden dver for att paskynda omstéllningen till ett gronare samhélle (sdsom Tysklands
klimatpaket, Storbritanniens Domestic Renewable Heating Incentive och USA:s Inflation Reduction Act har en
positiv inverkan pé efterfrigan pd NIBE:s produkter. Det finns en risk att efterfrigan pa NIBE:s produkter
reduceras om sadana subventioner minskas eller helt dras tillbaka. Som exempel kan ndmnas att
skattesubventionerna i USA avseende installation av virmepumpar i privatbostidder har tagits bort efter arsskiftet
2025, vilket under det forsta halvaret 2026 har medfort en viss minskning av efterfragan pa virmepumpar avsedda
for enfamiljsbostdder i USA. De langsiktiga konsekvenserna av de borttagna skattesubventionerna dr svéra att
beddma, men en minskad efterfragan av NIBE:s produkter till f6ljd av beslut av berérda skattemyndigheter eller
andringar av skattelagar, vilka eventuellt kan gélla retroaktivt, och d& sirskilt dndringar av regler rorande
skattesubventioner, riskerar att ha en vésentlig negativ inverkan pd NIBE:s anseende, finansiella stéllning och
resultat.

NIBE ér exponerat for risker relaterade till efterlevnad av lagstiftning och andra regleringar

Savil NIBE:s verksamhet som Bolagets produkter &r helt eller delvis reglerade av lagstiftning som varierar
mellan olika jurisdiktioner. Lokala normer och foreskrifter stiller krav pad NIBE:s produkters tekniska
egenskaper, och ofta krivs verifiering och produktgodkénnande av lokala testinstitut. Vidare finns for vissa
produktkategorier mycket specifika krav och regler, sisom for frekvensomvandlare, elektronikprodukter,
produkter inom halvledarindustrin, industrirobotar och medicinsk utrustning. Utéver detta medfér NIBE:s
verksamhet en risk for att internationella foretagsetiska rekommendationer och rad inte efterlevs.

Forandringar i lagstiftning och myndighetsregleringar kan innebéra inforande av hogre krav och dndrade villkor
avseende hélsa, sdkerhet och miljo eller en utveckling mot en striktare myndighetstillimpning av lagar och
regler. Detta kan krdva ytterligare investeringar, leda till 6kade kostnader och andra dtaganden for NIBE samt
dven leda till minskad efterfragan pa NIBE:s produkter. Ett exempel dr den nya Ekodesignférordningen, som
tradde ikraft i juli 2024 och som stéller krav péd design, livslingd och miljoprestanda pa produkter pa EU-
marknaden. Forordningen bygger pa Ekodesigndirektivet, ett direktiv om ekodesign for hallbara produkter, men
utvidgades till att omfatta en storre bredd produkter och fler héllbarhetsaspekter. Vidare tridde en ny F-
gasforordning ikraft i mars 2024, vilken stéller ytterligare krav pa anvéndandet av fluorerande véxthusgaser i
bland annat virmepumpar. Forordningarna medfor ett fortsatt arbete for NIBE att stidlla om vissa delar av sitt
produktsortiment, vilket riskerar att medfora 6kade kostnader och riskerar att leda till en minskad efterfragan i
Europa.

Ett annat exempel dr att USA borjade tillimpa nya regler om partikelutslapp i maj 2020. En ytterligare
utveckling pa den amerikanska marknaden géller tillatna testmetoder for att méta diverse partikelutslapp vid
anvidndning av vedeldade produkter. Vissa metodéndringar, som bland annat innebér att en annan typ av ved
framgent méste anvéindas vid testutforandet, innebir att NIBE kommer att behdva genomfdra nya tester pa sina
produkter nir respektive produkts nuvarande godkénnandeperiod 16per ut. Detta medfor vidare bade dkade
kostnader samt en risk att NIBE kommer att behdva konstruera om produkter som eventuellt 6verskrider de
tillatna grinsvirdena nér den nya testmetoden anvénds.

Inom vissa branscher finns ocksé statliga skattesubventioner. Ett sddant exempel dr i USA dér installation av
varmepumpar i kommersiella fastigheter dr subventionerat. Om en sadan, eller andra subventioner som paverkar
NIBE:s verksamhet, minskas eller helt avskaffas finns en risk att efterfrigan pé paverkade produkter minskar.

Lagar och annan reglering i de jurisdiktioner didr NIBE ar verksamt kan ocks& uppstilla hinder for
koncerninterna transaktioner, till exempel genom att begriansa de sitt pa vilka utdelning eller annan 6verforing
av medel till andra Koncernbolag far goras.

Anpassningar av NIBE:s verksamhet och produkter for att uppfylla tillimpliga lagar och annan reglering, som
ibland kan vara svéra att forutse och kan behova uppfyllas inom en snév tidshorisont, kan medféra en minskad
efterfragan och 6kade kostnader som i sin tur riskerar att ha en visentlig negativ inverkan pa NIBE:s verksamhet
och resultat.

NIBE ir exponerat for lokala verksamhetsrisker och risker relaterade till internationella regleringar, sisom
antikorruptionsregler och handelsrestriktioner

NIBE éar verksamt i 35 ldnder och har ungefir 21 657 anstéllda 6ver hela vérlden. Eftersom NIBE ar verksamt i en
global milj6 dr Koncernens verksamhet underkastad savil svenska som utldndska forfattningar, foreskrifter och
rekommendationer. NIBE #r ocksi utsatt for lokala verksamhetsrisker. Aven om NIBE har utarbetat interna
riktlinjer och policyer rorande exempelvis antikorruption och diskriminering som géller globalt for Koncernens
anstdllda finns en risk att NIBE:s anstillda bryter mot dessa eller mot forfattningar, foreskrifter och
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rekommendationer som syftar till att férhindra penningtvitt, korruption och finansiering av terrorism. Om NIBE
bryter mot tillimpliga regler riskerar Koncernen att bli féremal for offentligréttsliga straffavgifter eller andra
sanktioner och det finns dven en risk att NIBE:s samarbetspartners sédger upp befintliga avtal och/eller &r ovilliga
att inga avtal med NIBE i framtiden.

Handelsrestriktioner, exempelvis i form av embargon eller sanktionsregimer inférda av EU, FN, andra
organisationer eller enskilda ldnder riskerar vidare att uppstélla hinder for transaktioner mellan foretag i olika
lander. Handelsrestriktioner kan inforas med kort varsel och vara svara att forutse. Inforandet av nya
handelsrestriktioner kan begrénsa de sétt pa vilka NIBE far bedriva sin verksamhet &ver nationsgrénser. Det finns
ocksa en risk att NIBE, om Koncernen inte foljer uppstillda handelsrestriktioner fullt ut, drabbas av sanktioner
eller bryter mot villkor i exempelvis finansieringsavtal.

Det finns en risk att NIBE inte kommer att ha mgjlighet att utveckla, implementera och bibehalla system, policyer
och strategier for att hantera ovanstaende risker eller sékerstilla efterfoljande av tillimpliga regler, eller att sé inte
kan ske utan att Bolaget adrar sig betydande kostnader, vilket i bada fallen kan ha en betydande negativ inverkan
pa NIBE:s anseende och resultat.

NIBE ir exponerat for risker relaterade till efterlevnad av miljélagar och andra regleringar

NIBE har produktionsanlédggningar i 29 lander. I Sverige bedriver Koncernen tillstands- eller anméalningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken. Anldggningarna i 6vriga ldnder &r tillstdndspliktiga eller omfattas av liknande
krav enligt respektive lands miljolagstiftning. For de tillstandspliktiga verksamheterna maste utfall och eventuella
overskridanden av tillstdnd rapporteras till miljomyndigheterna i respektive land. Under 2025 rapporterades tre
dverskridande av miljovillkor. Arendena avsag utslépp till vatten och mark och resulterade inte i nagra visentliga
boter eller anvisningar fran miljomyndigheter. Under 2024 rapporterades inget fall av overskridande av
miljovillkor. Under 2023 rapporterades ett fall av dverskridande av miljovillkor, rérande utslépp till luft. Fallet av
overskridande under 2023 resulterade inte i ndgra visentliga boter eller anvisningar fran miljomyndigheter.

NIBE:s miljopaverkan utgors frimst av anvidndning av révaror sdsom metaller och plast, anvindning av
naturresurser sdsom energi och vatten, generering av avfall, utslipp till luft och vatten samt transporter. Vid
miljopéverkan finns alltid en risk for ansvar, vilket kan leda till kostnader och skador pd NIBE:s anseende, som i
sin tur riskerar att ha en visentlig negativ inverkan p&d NIBE:s forméga att generera intékter och vinst.

I samband med foretagsforvarv gér NIBE en granskning for att undersoka om det foreligger ndgot historiskt ansvar
enligt miljobalken eller motsvarande regler. Aven om det forviirvade bolagets verksamhet granskas innan forvirvet
och NIBE efterstrivar erforderliga garantier i de forvarvsavtal som ingés finns en risk att inte samtliga potentiella
skyldigheter eller forpliktelser har kunnat identifieras fore forvarvet. Om NIBE inte lyckats fé erséttning, helt eller
delvis, for skyldigheter eller forpliktelser kopplade till miljoansvar kan det ha en visentlig negativ inverkan pa
NIBE:s finansiella stidllning och resultat.

NIBE éger vidare ett antal fastigheter. Som fastighetsdgare kan NIBE bli ansvarigt for miljoskada som orsakats av
tidigare verksamhetsutdvare. Miljoskador kan vara svéra att upptacka i samband med exempelvis ett bolagsforvarv
och ldmnade garantier fran en séljare ticker ibland inte belopps- och tidsméssigt en uppkommen miljdgarantibrist.
Om miljéskador uppdagas eller uppkommer pé de fastigheter som dgs av NIBE och dessa skador helt eller delvis
inte omfattas av ldmnade garantier, finns en risk att NIBE halls ansvarigt och drabbas av kostnader kopplade till
miljoansvar som kan ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets resultat.

RISKER RELATERADE TILL MTN
Strukturell efterstillning och mojlighet att stiilla siikerhet for annan skuld

Bolaget dr beroende av 6vriga Koncernbolag for att kunna erldgga betalning under MTN. For att Bolaget ska kunna
uppfylla betalningsforpliktelser under MTN fordras det déarfor att Koncernbolag har méjlighet att betala for tjanster,
ge lan eller lamna utdelning till Bolaget. MTN kommer inte att vara sdkerstillda och inget Koncernbolag kommer
att gd i borgen for betalningsforpliktelser under MTN. Koncernbolag kommer dessutom att ha skulder till andra
borgenirer. Om ett Koncernbolag blir foremal for konkurs kommer dess borgenérer att ha rétt till full betalning av
sina fordringar innan Bolaget, i egenskap av direkt eller indirekt aktiedgare i Koncernbolaget, har ritt till
utbetalning av eventuella resterande medel. Eftersom sddana medel kan anvdndas for betalning till
Fordringshavarna utgor den strukturella efterstdllningen och att dvriga Koncernbolag &drar sig skulder dérfor en
risk for att Fordringshavarna inte far betalt for sina fordringar.

Bolaget ér vidare inte forhindrat att stélla sdkerhet for annan skuld, med undantag for skuld som utgér marknadslan.
Eftersom Fordringshavare inte har ndgon sékerhet i Bolagets tillgdngar kommer eventuella sdkerstéllda borgenéirer
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i Bolaget ha ritt till betalning ur sdkerheterna innan Fordringshavarna. I hindelse av Bolagets obestand kommer
Fordringshavare dérfor att vara oprioriterade borgenérer vilket medfor risk for att Fordringshavarna inte far full
aterbetalning av sina fordringar och kan forlora hela eller delar av investerat kapital.

Rénterisk

Investering i MTN ér i hog grad forknippad med risk for att marknadsvérdet hos MTN kan péverkas negativt av
den allménna réntenivan. Generellt géller att langre 16ptid pd MTN innebér hogre risk. I det foljande anges
specifika risker for MTN med fast rdnta, MTN med rorlig rdnta, MTN utan rdnta och MTN som utges till 6ver-
eller underkurs i forhallande till kapitalbelopp.

MTN med fast rénta

For MTN som 16per med fast ridnta innebér generellt en hojning av den allménna réntenivan en risk for att MTN
minskar i vérde, eftersom virdet pA MTN med fast rinta tenderar att utvecklas i motsatt riktning jamfort med
marknadsréntorna. Detta innebér en risk for att investerare i MTN med fast rénta forlorar hela eller en del av sin
investering.

MTN med rorlig rinta

For MTN som 16per med rorlig rinta innebdr generellt en sdnkning av den allménna réntenivéan att avkastningen
pd MTN minskar. Rénta pd MTN med rorlig rénta berdknas efter en réntesats som motsvarar rintebasen med
tilligg av rdntebasmarginalen. Réntebasen justeras infor varje rinteperiod medan rédntebasmarginalen &r fast under
hela 16ptiden. En &ndrad forvéntan pad marknaden om vilken nivé réntebasen kommer att faststéllas till riskerar
dérfor att hoja eller sinka marknadsvdrdet pA MTN, samt nivén pa rénteutbetalningarna pa Lan under MTN-
programmet, vilket innebdr en risk for att investerare i MTN med rorlig rénta far ligre avkastning pa sin
investering. Att tillimplig réntebas enligt de Allménna Villkoren kan ha ett ldgre varde dn noll innebér vidare att
en investerare i MTN med rorlig rinta inte ar garanterad en avkastning motsvarande tillimplig rdntebasmarginal.

MTN utan rénta

MTN som loper utan rénta, sa kallad nollkupongskonstruktion, ges ofta ut till dver- eller underkurs i forhallande
till dess kapitalbelopp. Marknadsvérdet for viardepapper som getts ut till dver- eller underkurs tenderar att fluktuera
mer vid allménna fordndringar i rinteldget 4n virdepapper som emitteras till kapitalbeloppet. Vardet pA MTN som
16per utan rinta kan darmed sjunka plétsligt och snabbt, vilket innebér en risk for att investerare i MTN som 16per
utan rénta forlorar hela eller en del av sin investering.

Benchmarkforordningen

Efter ett antal storre skandaler pa viardepappersmarknaden har processen for hur EURIBOR, STIBOR och andra
referensriantor bestdms varit foremal for lagstiftarens uppmaérksamhet. 1 syfte att sikerstilla tillforlitligheten av
referensriantor, som t.ex. EURIBOR och STIBOR, har ett antal lagstiftningsétgarder vidtagits pa EU-niva. Det
storsta initiativet pa omradet dr den s.k. Benchmarkforordningen (Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvénds som referensvérden for finansiella instrument och finansiella
avtal eller for att méta investeringsfonders resultat, och om andring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU
och forordning (EU) nr 596/2014) som tridde ikraft den 1 januari 2018. Benchmarkférordningen reglerar
tillhandahallandet av referensvérden, rapportering av dataunderlag for referensviarden och anvindningen av
referensviarden inom EU. Det finns en risk att Benchmarkférordningen kan komma att paverka hur vissa
referensriantor bestdms och utvecklas, vilket i sin tur kan leda till exempelvis 6kad volatilitet gédllande vissa
referensrantor. Som ett exempel kan ndmnas att Riksbanken sedan en tid tillbaka tillhandahéller och publicerar
den transaktionsbaserade referensrantan Swestr (Swedish krona Short Term Rate) som pa liangre sikt kommer
kunna anvdndas som ett alternativ till STIBOR aven for langre rdntebindningstider. Vidare kan de okade
administrativa kraven, och de dartill kopplade regulatoriska riskerna, leda till att aktorer inte langre kommer vilja
medverka vid bestimning av referensréntor, eller att vissa referensriantor helt upphor att publiceras.

De Allminna Villkoren innehaller vissa bestimmelser om byte av réntebas 1 det fall en s.k. Triggerhdndelse eller
ett Offentliggérande intriaffar pad sd sétt att aktuell réntebas, sdsom STIBOR och EURIBOR eller annan
referensrinta, exempelvis upphor att tillhandahallas eller inte ldngre ar representativ for den underliggande
marknaden eller att det blir olagligt for Bolaget eller det Administrerande Institutet att berdkna betalning till
Fordringshavare genom att anvdnda den aktuella Réntebasen. Byte av Rédntebas och dvriga dndringar i villkoren
for MTN i enlighet med vad som anges i avsnitt 8 i Allmédnna Villkor far verenskommas och genomforas utan
Fordringshavares samtycke. Sddana éndringar blir bindande for samtliga som omfattas av de Allménna Villkoren.
Det finns risk att sadana dndringar, pa grund av de sirskilda omsténdigheterna for varje Fordringshavare, kan vara
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till nackdel for den enskilde Fordringshavaren. Om inte ett byte av Réntebas slutligen kan faststéllas eller tillimpas
efter att en s.k. Triggerhéndelse har intréffat kan réntan for ndstkommande Rénteperiod komma att motsvara den
ranta som faststdlls for senast foregdende Rénteperiod. Det kan medfora att en tidigare faststilld rénta tillimpas
for MTN som I6per med rorlig rdnta. Om sa sker for en Réntebas som ar kopplad till viss MTN, kan detta komma
att paverka investerare i MTN negativt.
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Produktbeskrivning

Nedan foljer en beskrivning av och exempel pa konstruktioner och termer som forekommer vid utgivande av Lan
under MTN-programmet. Konstruktionen av varje Lan framgér av tillimpliga Slutliga Villkor som ska ldsas
tillsammans med de Allménna Villkoren.

Réantekonstruktioner

Under MTN-programmet finns mojlighet att i enlighet med Allménna Villkor avsnitt 6 utge MTN med olika
rantekonstruktioner. For MTN utgivna under MTN-programmet framgér den aktuella Réntekonstruktionen for det
specifika Lénet av dess Slutliga Villkor. MTN emitteras med ndgon av nedan beskrivna réntekonstruktioner.

Rénta som betalas pd& MTN emitterade under MTN-programmet kan berdknas med hjélp av vissa referensviarden
som definieras i de Allménna Villkoren. Dessa referensvdrden & STIBOR och EURIBOR. P4 dagen for detta
Grundprospekt tillhandahalls (i) STIBOR av Swedish Financial Benchmark Facility AB ("SFBF”) och (ii)
EURIBOR av European Money Markets Institute. P4 dagen for detta Grundprospekt dr administratdrerna av
EURIBOR och STIBOR inkluderade i det register dver administratorer och referensvéirden som tillhandahalls av
Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten ("ESMA”™) i enlighet med artikel 36 i Europaparlamentets
och Réadets Forordning (EU) 2016/1011 ("Benchmarkférordningen”).

Fast riinta

For Lan med Fast Rénta 16per Lanet med rénta enligt Réntesatsen fran, men exklusive, Startdag for Rénteberdkning
till och inklusive Aterbetalningsdagen. Rinta som upplupit under en Rénteperiod erliggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 for Lan i SEK och EUR. Denna
dagberdkningsmetod beskrivs utforligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast rdnta avses den sista dagen i varje Réanteperiod, dock att om sddan dag inte dr en
Bankdag ska som Ranteforfallodag anses ndarmast paféljande Bankdag om inte annat foreskrivs i Slutliga Villkor.

Rorlig rinta (FRN)

For Lan med Rorlig Rénta 16per Lanet med rénta fran men exklusive Startdag for Rénteberdkning till och inklusive
Aterbetalningsdagen. Rintesatsen for respektive Rinteperiod beriknas av Administrerande Institut pa respektive
Réntebestimningsdag och utgérs av Rintebasen med tilligg eller avdrag for Réntebasmarginalen fér samma
period, justerat med hénsyn till tillimpning av avsnitt 8 (Byte av Rdntebas) 1 Allmanna Villkor.
Réntebasmarginalen anges i Slutliga Villkor. Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 for Lan i SEK och EUR.

Med Rénteforfallodag for rorlig rédnta avses den sista dagen i varje Rinteperiod, dock att om sddan dag inte &r en
Bankdag ska som Rénteforfallodag anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sidan Bankdag inte infaller i
en ny kalendermanad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses vara foregdende Bankdag, om inte annat framgar
av Slutliga Villkor.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och berdknas enligt
Dagberikningsmetoden Faktisk/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro i respektive Rénteperiod eller enligt sdédan
annan berdkningsgrund som tillimpas for aktuell Réntebas.

Med Réntebas avses den referensrinta som specificeras i Slutliga Villkor eller sddan annan Ersdttande Réantebas
som till f61jd av en Triggerhandelse eller ett Offentliggdrande ersatter den ursprungliga Rantebasen.

”STIBOR” definieras som: (a) den rdntesats som administrerats, berdknats och distribuerats av
Swedish Financial Benchmark Facility AB (eller erséttande
administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag och publiceras
pa informationssystemet Refinitivs' sida ’STIBOR=" (eller genom
sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter nimnda
system eller sida) for SEK under en period jimforbar med den
relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan rintesats anges for den relevanta Rénteperioden
enligt punkten (a), medelvérdet (avrundat uppat till fyra decimaler)
av den rintesats som Referensbankerna (eller sddana erséttande

! Refinitiv heter numera LSEG (London Stock Exchange Group).
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banker som utses av Administrerande Institut) anger till
Administrerande Institut pa dennes begdran for depositioner av
SEK 100 000 000 for den relevanta Réanteperioden; eller

(c) om ingen rintesats anges enligt punkten (b), den réntesats som
enligt Administrerande Instituts skdliga uppskattning bést
motsvarar rintesatsen for depositioner i Svenska Kronor pa
interbankmarknaden i Stockholm for den relevanta Ranteperioden.

"EURIBOR” definieras som: (a) den rintesats som omkring kl. 11.00 pd aktuell dag anges pa
informationssystemet Refinitivs? sida EURIBORO1 (eller genom
sddant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter nimnda
system respektive sida) for EUR under en period jaimforbar med den
relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan rédntesats anges for den relevanta Ranteperioden
enligt punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler)
av den rintesats som Europeiska Referensbanker anger till
Administrerande Institut pd dennes begiran for depositioner av
EUR 10 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen réantesats anges enligt punkten (a) och (b), den réntesats
som enligt Administrerande Instituts skéliga uppskattning bast
motsvarar rintesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

Réntebasen for Lan med Rorlig Rénta kan enligt de Allménna Villkoren vara negativ (ha ett lagre vérde &n noll).
Detta innebér att en investerare i MTN med Rorlig Rénta inte dr garanterad en avkastning motsvarande tillimplig
Réntebasmarginal. Om berdkningen av Réntesatsen for Ldn med Rorlig Rénta enligt de Allménna Villkoren
innebdr ett lagre vérde &n noll, ska Réntesatsen anses vara noll.

Nollkupong
Nollkupongslén I6per utan rénta.

Dagberikning

For Lan under MTN-programmet kan foljande konventioner for dagberékning av rénta anvindas.

30/360 Aret bestar av 360 dagar som fordelas pa tolv manader om vardera 30 dagar
och vid bruten manad det faktiska antalet dagar som 16pt i ménaden.

Faktiskt antal Det faktiska antalet dagar i Rénteperioden divideras med 360.

dagar/360

Aterbetalning av Lin och betalning av rinta

Lén forfaller till betalning pa den relevanta Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om ndgon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte 4r en Bankdag
aterbetalas Lénet dock forst féljande Bankdag. Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelse som medfor att Bolaget
har ritt eller skyldighet att helt eller delvis aterbetala Lan tillsammans med upplupen ridnta (om nagon) fore
Aterbetalningsdagen.

Fordringshavares ritt att begiira dterkop vid dgarforindring
Varje Fordringshavare har ritt att begéra aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas av denne, om:

(a) aktierna i Bolaget upphdr att vara noterade pa Nasdaq Stockholm; eller

2 Refinitiv heter numera LSEG (London Stock Exchange Group).
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(b)  en hindelse, eller serie av hindelser intréffar som leder till att en fysisk eller juridisk person, sjélv eller
tillsammans med sddan niarstdende som avses i lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden, direkt eller indirekt, vid ndgon tidpunkt:

6] forvéarvar mer dn 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget;

(il)  genom avtal eller pé annat sitt sjilv (eller tillsammans med sddan nérstdende som ovan ndmnts) har
mojlighet att utse en majoritet av Bolagets styrelseledaméter; eller

(iii)  genom avtal, rostritt eller pd annat sétt ensam (eller tillsammans med saddan nérstdende som ovan
nidmnts) har mojlighet att bestimma innehéllet i vasentliga affarsméssiga beslut i Bolaget.

Om ritt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begir, aterkopa relevanta MTN pa
Aterkopsdagen till det pris per MTN som skulle dterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med
upplupen rénta (om nagon). For MTN som ar Nollkupongslan ska istéllet ett belopp per MTN beréknat i enlighet
med punkt 12.4 i de Allménna Villkoren erldggas. Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av
dterkop av MTN ska tillstillas Bolaget senast 20 Bankdagar fore Aterkopsdagen.

Bolagets ritt till fortida dterbetalning

Om mojlighet for Bolaget till fortida aterbetalning specificerats i Slutliga Villkor kan Bolaget, i enlighet med vad
som foreskrivs i Slutliga Villkor, tidigareligga Aterbetalningsdagen for del eller hela Kapitalbeloppet.

Uppsdgning av lin
Administrerande Institut ska

(a)  om sé begirs skriftligt av Fordringshavare som vid tidpunkten for begiran representerar minst en tiondel
av Lénebelopp under relevant Lan. Fordringshavare ska vid begiran forete bevis om att denne é&r
Fordringshavare aktuell Bankdag. Denna begéran kan endast ldmnas av Fordringshavare som ensamt
representerar en tiondel av Lanebelopp eller av Fordringshavare som gemensamt representerar en tiondel
av Lanebelopp vid aktuell Bankdag; eller

(b)  om sé beslutas av Fordringshavarna under ett Lan p& Fordringshavarméte,

skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med rénta (om nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den
tidpunkt Administrerande Institut eller Fordringshavarmoétet (sdsom tillimpligt) beslutar, om:

(a)  Bolaget inte i ritt tid erldgger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende ndgot Lan under detta MTN-
program, savida inte dréjsmalet

(1) ar en f6ljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i)  inte varar lingre 4n tre (3) Bankdagar; eller

(b)  Bolaget i ndgot annat avseende &n som anges i (a) ovan eller i punkten Grona Obligationer i Slutliga Villkor
inte fullgdr sina forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan, under forutséttning att:

(1) rittelse 4r mojlig; och

(il))  Bolaget skriftligen uppmanats att vidta réttelse av Administrerande Institut och réttelse inte skett
inom 20 Bankdagar; eller

(c)  Bolaget inte i ritt tid eller inom tillimplig uppskovsperiod erldgger betalning avseende annat 1an och lanet
ifraga pd grund dirav sagts upp, eller kunnat sdgas upp, till betalning i fortid eller, om
uppsidgningsbestimmelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgdra slutbetalning, om
betalningsdrojsmalet varar tio (10) Bankdagar, allt under forutsittning att summan av utestdende skuld
under de 1&n som berdrs uppgar till minst SEK femtio miljoner (50 000 000) (eller motsvarande i annan
valuta); eller

(d)  Bolaget inte inom femton (15) Bankdagar efter den dag da Koncernforetaget mottagit beréttigat krav infriar
borgen eller garanti som Koncernforetaget stéllt for annans forpliktelse, under forutséttning att summan av
berittigade krav som inte infriats inom sadan tid uppgér till minst SEK femtio miljoner (50 000 000) (eller
motsvarande i annan valuta); eller
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(e) tillgdngar som dgs av Bolaget och som har ett viarde dverstigande SEK tjugofem miljoner (25 000 000)
(eller motsvarande i annan valuta) utméts eller blir foremal for liknande utldndskt forfarande och sddan
utmétning eller liknande utldndskt forfarande inte undanrdjs inom trettio (30) Bankdagar fran dagen for
utmitningsbeslutet eller beslutet om sadant liknande utlandskt forfarande; eller

) Bolaget eller Visentligt Koncernforetag stéller in sina betalningar; eller

(g)  Visentligt Koncernforetag ansoker om eller medger ansdkan om foretagsrekonstruktion eller liknande
forfarande; eller

(h)  Bolaget eller Viasentligt Koncernforetag forsétts i konkurs; eller

(1) beslut fattas om att Bolaget ska trdda i likvidation eller att Vésentligt Koncernforetag ska forsittas i
tvangslikvidation; eller

) Bolagets styrelse upprittar fusionsplan enligt vilken Bolaget ska uppga i nytt eller existerande bolag.

Begreppet ’1an” 1 punkterna (c) och (d) ovan omfattar dven kredit i rakning samt belopp som inte erhéllits som 1dn
men som ska erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allmén omséttning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med rdnta (om nigon) forfallet till betalning
enligt ovan genom héanvisning till en uppségningsgrund om det har beslutats pé ett Fordringshavarméte att sadan
uppsdgningsgrund (tillfalligt eller permanent) inte ska medfora uppsdgning enligt punkt 12.1 i de Allménna
Villkoren.
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Allméinna Villkor

Fo6ljande allménna villkor ("Allménna Villkor”) ska gélla for 1lan som NIBE Industrier AB (publ) (org. nr.
556374-8309) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under avtal som ursprungligen ingatts den 18 maj 2015
mellan Bolaget och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Svenska Handelsbanken AB (publ) om MTN-
program ("MTN-program’) genom att utge obligationer med varierande 16ptider, dock lagst ett &r, s.k. Medium
Term Notes.

For varje lan upprittas slutliga villkor (’Slutliga Villkor” — se bilaga till dess villkor for exempel), vilka
tillsammans med dessa Allmidnna Villkor utgér fullstindiga lanevillkor for l&net. Referenserna nedan till ”dessa
villkor” ska sdledes med avseende pé ett visst lan anses inkludera bestimmelserna i aktuella Slutliga Villkor.
Genom att teckna sig for MTN godkénner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska ha de réttigheter och
vara villkorade pa de sétt som foljer av dessa villkor. Genom att forvirva MTN bekréftar varje ny Fordringhavare
saddant godkédnnande.

1. DEFINITIONER
1.1 Utdver ovan gjorda definitioner ska foljande bendmningar ha den innebdrd som anges nedan.

”Administrerande Institut” dr (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande Institut, det
Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa uppgifter betraffande
Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom endast ett Utgivande Institut, det
Utgivande Institutet.

”Avstimningsdag” ir den femte Bankdagen fore (eller annan Bankdag fore den relevanta dagen som
generellt kan komma att tillimpas pé den svenska obligationsmarknaden) (i) forfallodag for rénta eller
kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning ska ske till Fordringshavare, (iii) dagen
for Fordringshavarmote, (iv) dagen for avsdndande av meddelande, eller (v) annan relevant dag.

”Bankdag” 4r dag som inte dr sondag eller annan allmin helgdag i Sverige eller som betréffande
betalning av skuldebrev inte ar likstélld med allmén helgdag i Sverige. Lordagar, midsommarafton,
julafton och nyéarsafton ska for denna definition anses vara likstillda med allmén helgdag.

”Dagberikningsmetod” ér vid berdkningen av ett belopp for viss berdkningsperiod,
(a) for Lan i SEK och EUR med Fast Rénta, 30/360; och
(b) for Lan i SEK och EUR med Rorlig Réinta, Faktisk/360.

Om berdkningsgrunden ”30/360” anges som tillimplig ska beloppet berdknas pé ett &r med 360 dagar
bestdende av tolv ménader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet dagar som
16pt i manaden.

Om berdkningsgrunden ”Faktisk/360” anges som tillimplig ska beloppet beréknas pé det faktiska
antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

”Emissionsinstitut” 3 ir Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ), samt varje annat emissionsinstitut som av
Euroclear Nordics erhallit sarskilt tillstdnd att hantera och registrera emissioner i VPC-systemet och
som ansluter sig till detta MTN-program, dock endast s& linge sadant institut inte avtrdtt som
emissionsinstitut.

"EURIBOR” ér:

(a) den rintesats som omkring kl. 11.00 pé aktuell dag anges pé informationssystemet Refinitivs*
sida EURIBORO1 (eller genom sadant annat system eller pad sddan annan sida som ersitter
ndmnda system respektive sida) for EUR under en period jamforbar med den relevanta
Rénteperioden; eller

* Bolaget och Emissionsinstituten har enligt ett tilliggsavtal (daterat den 11 juli 2023) till emissionsavtalet dverenskommit att utnimna
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org. nr 502032-9081, som nytt Emissionsinstitut under MTN-programmet.
4 Refinitiv heter numera LSEG (London Stock Exchange Group).
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(b) om ingen sadan réntesats anges for den relevanta Rénteperioden enligt punkten (a), medelvérdet
(avrundat uppét till fyra decimaler) av den rintesats som Europeiska Referensbanker anger till
Administrerande Institut pa dennes begiran for depositioner av EUR 10 000 000 for den
relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkten (a) och (b), den rintesats som enligt Administrerande
Instituts skdliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

”Euro” och "EUR” ér den valuta som anvénds av de deltagande medlemsstaterna i enlighet med den
Europeiska Unionens regelverk for den Ekonomiska och Monetéra Unionen (EMU).

”Euroclear Nordics™ ir Euroclear Nordics AB (org. nr 556112-8074).

“Europeiska Referensbanker” ir fyra storre affirsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar
EURIBOR och som utses av Administrerande Institut.

“Fordringshavare” ir den som ar antecknad p& VP-konto som direktregistrerad dgare eller forvaltare
aven MTN.

”Fordringshavarméte” &r ett moéte med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 13
(Fordringshavarmdte).

”Justerat Lanebelopp” dr det sammanlagda utestdende Nominella Beloppet av MTN avseende visst
Lan med avdrag for MTN som &gs av Bolaget, annat Koncernforetag eller Majoritetsdgare, oavsett
om Bolaget, sddant annat Koncernforetag eller Majoritetsdgare &dr direktregistrerad som dgare av
sddan MTN.

”Koncernen” ar den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag (med begreppet koncern och
moderbolag avses vad som anges i lag (2005:551) om aktiebolag).

”Koncernforetag” ér varje juridisk person som ingér i Koncernen.

”Kontoforande Institut” ir bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontoforande institut
enligt lag (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och hos
vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN.

”Ledarbank” dr Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial eller annat Emissionsinstitut vilket enligt
overenskommelse med Bolaget kan komma att Gverta denna roll.

”Likviddag” dr den dag dé emissionslikviden for MTN ska betalas.

”Lan” ar varje ln av viss serie, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-
program.

”Lanevillkor” dr, for visst Lén, dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren for sddant Lén.

”Majoritetsdgare” dr dgare (direkt eller indirekt) av aktier som representerar mer &dn 50 procent av
aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.

”Marknadslan” ir lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper (inklusive
lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som siljs, formedlas eller placeras i organiserad
form och vilka &r eller kan bli foremal for handel pa Reglerad Marknad.

"MTN?” idr en ensidig skuldforbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och som utgér del av Lan som
utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

”Nominellt Belopp” &dr det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat med
eventuellt aterbetalt belopp).

5 Euroclear Nordics AB hette tidigare Euroclear Sweden AB. Namnindringen triidde i kraft den 1 september 2026.
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”Referensbanker” ir de Emissionsinstitut (eller Emissionsinstituts relevanta filial) som ar utsedda
under detta MTN-program eller sddana erséttande banker som vid aktuell tidpunkt uppger rintesats
for berdkning av STIBOR och som utses av Administrerande Institut.

”Reglerad Marknad” &r en reglerad marknad sasom definieras i Direktiv 2014/65/EU om marknader
for finansiella instrument eller rittsakt som ersétter eller kompletterar detta direktiv.

”Réntebas” ir med avseende pd Lan med Rorlig Rénta, rintebasen STIBOR eller EURIBOR som
anges i de Slutliga Villkoren eller ndgon referensranta som ersétter STIBOR eller EURIBOR i
enlighet med avsnitt 8 (Byte av Rdntebas).

”Rintesats” &r:
(a) for Lan med Fast Rénta, den Réntesats som definieras i Slutliga Villkor; och

(b) for Lan med Rorlig Réinta, Rantebasen med tilligg av Réntebasmarginalen for samma period.
Om berdkningen av Réntesatsen innebér ett virde ldgre &n noll, ska Réntesatsen anses vara noll.

”Slutliga Villkor” dr de slutliga villkor vilka uppréttas for ett visst Lan under detta MTN-program i
enlighet med Bilaga 1 (Mall for Slutliga Villkor).

”Startdag For Rinteberikning” dr, enligt Slutliga Villkor, den dag fran vilken rinta (i
forekommande fall) ska borja 16pa.

”STIBOR” ir:

(a) den rintesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish Financial Benchmark
Facility AB (eller ersittande administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag och publiceras
pa informationssystemet Refinitivs® sida ”"STIBOR=" (eller genom s&dant annat system eller pé
sddan annan sida som ersitter nimnda system eller sida) for SEK under en period jimforbar med
den relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sédan rantesats anges for den relevanta Rénteperioden enligt punkten (a), medelvardet
(avrundat uppét till fyra decimaler) av den rédntesats som Referensbankerna (eller sddana
ersittande banker som utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut pa
dennes begiran for depositioner av SEK 10 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réntesats som enligt Administrerande
Instituts skédliga uppskattning bdst motsvarar rintesatsen for depositioner i SEK pa
interbankmarknaden i Stockholm, for den relevanta Rinteperioden.

”Svenska Kronor” och ”SEK” dr den lagliga valutan i Sverige.

”Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, &r det eller de Emissionsinstitut under detta MTN-
program varigenom ett visst Lan har upptagits.

”VP-konto” &r det virdepapperskonto hos Euroclear Nordics enligt lag (1998:1479) om
vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument i vilket (i) en dgare av ett viardepapper
ar direktregistrerad som &dgare av vardepapper eller (ii) en &dgares innehav av vérdepapper &r
forvaltarregistrerat i en forvaltares namn.

”Visentligt Koncernforetag” ér (a) Bolaget och (b) varje Koncernforetag vars:

(1) totala tillgdngar (pa icke-konsoliderad basis och exklusive koncerninterna poster)
utgér minst fem procent av Koncernens totala konsoliderade tillgdngar, enligt senast
publicerade arsredovisning; eller

(i1) resultat fore rénta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (pa icke konsoliderad
basis) utgor minst fem procent av Koncernens konsoliderade resultat fore rinta, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar, enligt senast publicerade arsredovisning.

”Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, 4r dag dd MTN ska terbetalas.

¢ Refinitiv heter numera LSEG (London Stock Exchange Group).
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”Aterkopsdag” ir den dag som angivits enligt punkt 10.1.

1.2 Vid berdkningen av huruvida en grins beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd eller
overskriden ska ett belopp i annan valuta beréknas utifrén den véxlingskurs som gillde Bankdagen
nirmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pd Refinitivs’ sida "SEKFIX=" (eller
genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter ndmnda system respektive sida)
eller, om sadan kurs inte publiceras, enligt den kurs for Svenska Kronor mot den aktuella valutan pa
niamnda dag som publiceras av Riksbanken pa sin hemsida (www.riksbank.se).

1.3 Ytterligare definitioner sasom Lanebelopp, Pris per MTN, Réntekonstruktion, Réntebasmarginal,
Réntebestimningsdag, Ranteforfallodag/ar, Rénteperiod och Valuta aterfinns (i forekommande fall) i
Slutliga Villkor.

1.4 De definitioner som aterfinns i dessa Allménna Villkor ska tillimpas ocksé for Slutliga Villkor.

2. UPPTAGANDE AV LAN

2.1 Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro med en 16ptid pa lagst

ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher utan godkidnnande frén Fordringshavare under
forutsittning att villkoren for sddana trancher ar identiska forutom Likviddag, Lanebelopp, Pris per
MTN och Utgivande Institut.

2.2 Genom att teckna sig for MTN godkénner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska ha de
rittigheter och vara villkorade av de villkor som foljer av Lanevillkoren. Genom att férvirva MTN
bekriftar varje ny Fordringshavare sddant godkdnnande.

2.3 Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och dven i 6vrigt folja Lanevillkoren for
de Lén som tas upp under detta MTN-program.

2.4 Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget ingd sirskilt avtal for detta
dndamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut for sddant Lén.

3. REGISTRERING AV MTN

3.1 MTN ska for Fordringshavares rikning registreras pd VP-konto, varfor inga fysiska vérdepapper
kommer att utfardas. Begidran om viss registreringsatgérd avseende MTN ska riktas till Kontoforande
Institut.

3.2 Den som pa grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelserna i fordldrabalken, villkor i testamente

eller gavobrev eller annars forvérvat ritt att ta emot betalning under en MTN ska lata registrera sin
rétt for att erhalla betalning.

33 Administrerande Institut har rétt att erhalla information fran Euroclear Nordics om innehéllet i dess
avstdmningsregister for MTN 1 syfte att kunna fullgéra sina uppgifter i enlighet med avsnitt 12
(Uppsdgning av Lan) och avsnitt 13 (Fordringshavarmdte) och om Euroclear Nordics tillater, dven
for annat indaméal. Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehéllet i sddant utdrag eller
pa annat sitt vara ansvarigt for att faststilla vem som ar Fordringshavare.

4. RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

4.1 Om annan dn Fordringshavare 6nskar utéva Fordringshavares réttigheter under Lanevillkoren eller
rosta pd Fordringshavarméte, ska saddan person kunna uppvisa fullmakt eller annan
behorighetshandling utfirdad av Fordringshavaren eller en kedja av sddana fullmakter och/eller
behorighetshandlingar (innefattande erforderliga réttsutlatanden (s.k. legal opinions) avseende sadana
handlingar) fran Fordringshavaren.

7 Refinitiv heter numera LSEG (London Stock Exchange Group).
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6.1

6.2

Fordringshavare, eller annan person som utdvar Fordringshavares rattigheter enligt punkt 4.1 ovan,
kan befullméktiga en eller flera personer att representera Fordringshavaren avseende vissa eller
samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren. Envar sddan befullméktigad person far agera
sjdlvstandigt.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och avseende MTN
utgivna i Euro ska ske i Euro.

Betalningar avseende MTN ska goras till den som é&r registrerad som Fordringshavare pé
Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan annan person som dr registrerad hos
Euroclear Nordics som berittigad att erhalla sadan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut 1atit registrera att kapitalbelopp respektive ranta
ska insdttas pa visst bankkonto, sker insdttning genom Euroclear Nordicss forsorg pa respektive
forfallodag. Skulle Euroclear Nordics pé grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat
hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska Bolaget tillse att beloppet utbetalas sa
snart hindret upphort till den som pé Avstdmningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgdra betalningsforpliktelse genom Euroclear Nordics pa grund av hinder for
Euroclear Nordics ska Bolaget ha rétt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess hindret har
upphort. I sddant fall ska rénta utgé enligt punkt 7.2.

Visar det sig att den som tillstillts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade rétt att mottaga detta,
ska Bolaget och Euroclear Nordics likvil anses ha fullgjort sina ifrdgavarande skyldigheter. Detta
géller dock ej om Bolaget respektive Euroclear Nordics hade kdnnedom om att beloppet kom i orétta
hénder.

RANTA
Rénta pa visst Lan beréknas och utgar (i foreckommande fall) i enlighet med Léanevillkoren.
I Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt nadgot av foljande alternativ:

(a) FastRénta

Om Lan é&r specificerat som Lan med Fast Rénta ska Lanet 16pa med rénta enligt Rantesatsen
fran (exklusive) Startdag For Rinteberdikning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen, om
inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Réanteforfallodag och
berdknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro.

(b) Rorlig Rénta (FRN)

Om Lanet ar specificerat som Lan med Rorlig Rénta ska Lénet 16pa med rénta fran (exklusive)
Startdag For Rinteberikning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen. Rintesatsen for
respektive  Rénteperiod  berdknas av  Administrerande Institut pa  respektive
Réntebestaimningsdag och utgdrs av Réantebasen med tilldgg av Réntebasmarginalen fér samma
period, justerat med hénsyn till tillimpning av avsnitt 8 (Byte av Rdntebas). Om berdkningen av
Riéntesatsen innebdr ett virde lagre 4n noll, ska Réntesatsen anses vara noll.

Kan Réntesats inte bestimmas pa Réntebestdmningsdagen pé grund av sadant hinder som avses
i punkt 17.1 ska Lanet fortsitta att I6pa med den rdntesats som gillde for den ndrmast
forutvarande Rénteperioden. Sé snart hindret upphort ska Administrerande Institut berdkna ny
Réntesats att gilla fran den andra Bankdagen efter dagen for berdknandet till utgangen av den da
16pande Rénteperioden.

Rénta som upplupit under en Réanteperiod erldggs i efterskott pa respektive Réanteforfallodag och
berdknas enligt Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro i
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6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

8.1

8.2

respektive Rénteperiod eller enligt sddan annan berdkningsgrund som tillimpas for aktuell
Rintebas.

(c¢) Nollkupongslén

Om Lénet &r specificerat som Nollkupongslén ska Lanet 16pa utan rénta. Nollkupongslan kan
utférdas till underkurs.

Rénta (i forekommande fall) erldggs pa aktuell Ranteforfallodag.

Infaller Ranteforfallodag for Ldn med Fast Rénta pd dag som inte 4r Bankdag utbetalas rénta forst
foljande Bankdag. Rénta beréknas och utgar dock endast till och med Rénteforfallodagen.

Infaller Rénteforfallodag for Ldn med Rorlig Rianta pd dag som inte dr Bankdag ska som
Rénteforfallodag istéllet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sidan Bankdag inte infaller i
en ny kalenderménad, i vilket fall Rinteforfallodagen ska anses vara foregdende Bankdag.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar drojsmalsrénta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen till och med
den dag da betalning erldggs efter en rdntesats som motsvarar genomsnittet av en veckas STIBOR for
MTN utgivna i Svenska Kronor respektive EURIBOR fér MTN utgivna i Euro under den tid
drojsmalet varar, med tilligg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR ska ddrvid avldsas
den forsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilken drdjsmélet varar. Drojsmélsrianta enligt
denna punkt 7.1 for Lan som l6per med rénta ska dock aldrig utgd efter ligre réntesats 4n som
motsvarar den som géllde for aktuellt Lan pé forfallodagen i friga med tilldgg av tva procentenheter.
Drojsmalsrénta ska inte kapitaliseras.

Beror drdjsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Nordics utgar drojsmalsrinta efter
en rantesats motsvarande (i) for Lan som 16per med rénta, den rintesats som gillde for aktuellt Lan
pa forfallodagen ifraga eller (ii) for Lan som loper utan ridnta, genomsnittet av en veckas STIBOR
respektive EURIBOR under den tid drdjsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska
avldsas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilken drojsmalet varar).

BYTE AV RANTEBAS

Om en Triggerhdndelse som anges i punkt 8.2 nedan har intriffat ska Bolaget i samrdd med
Ledarbanken initiera atgérder for att, sa snart det rimligen ar mojligt, bestimma Ersdttande Réntebas,
Spreadjustering samt initiera atgirder for att bestimma nodvéndiga administrativa, tekniska och
operativa dndringar av Lénevillkoren for att tillimpa, berdkna och slutligt faststilla den tillimpliga
Réntebasen. Det foreligger ingen skyldighet for Ledarbanken att medverka till sddant samrad eller
bestimmande enligt ovan. Om Ledarbanken inte medverkar i ett sdidant samrad eller bestimmande
ska Bolaget, pa Bolagets bekostnad, snarast utse en Oberoende Radgivare for att initiera atgarder for
att, sd snart det rimligen &r mojligt, bestimma det ndmnda. Forutsatt att Ersdttande Réntebas,
Spreadjustering och Ovriga é&ndringar har slutligt faststillts senast innan den relevanta
Réntebestimningsdagen ska dndringarna tillampas frén och med ndstkommande Réanteperiod, dock
alltid med beaktande av eventuella tekniska begrinsningar hos FEuroclear Nordics och
berdkningsmetoder som ar tillimpliga i forhallande till sddan Erséttande Réntebas.

En triggerhéndelse ar en eller flera av foljande héndelser (" Triggerhindelse”) som innebér:

a) att Rintebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) har upphort att existera eller
upphdrt att tillhandahallas i minst fem (5) pé varandra foljande Bankdagar till foljd av att
Réntebasen (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) upphor att berdknas eller
administreras;

b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i) tillsynsmyndigheten for
Administratoren av Réntebasen eller (ii) Administratoren av Réntebasen med information om att
Administratéren av Réntebasen inte ldngre tillhandahaller aktuell Réntebas (for den relevanta
Rénteperioden for aktuellt Lan) permanent eller pa obestdmd tid och att det vid tidpunkten for
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83

8.4

8.5

8.6

uttalandet eller publiceringen ingen eftertrddande administrator har utsetts eller forvantas utses
att fortsatta tillhandahalla Rantebasen;

c) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i1 vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Réntebasen att Réntebasen (for den relevanta
Rénteperioden for aktuellt Lan) inte langre dr representativ for den underliggande marknaden
som Réntebasen &r avsedd att representera och Réntebasens representativitet kommer inte att
kunna aterstéllas, enligt tillsynsmyndigheten for Administratoren av Réntebasen;

d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information 1 vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Rantebasen med konsekvensen att det ar olagligt for
Bolaget eller det Administrerande Institutet att beridkna betalning till Fordringshavare genom att
anvénda aktuell Réntebas (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) eller att det av annan
orsak blivit forbjudet att anvinda aktuell Réntebas (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt
Lan);

e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran i vardera fall konkursférvaltaren
for Administratdren for Rantebasen eller fréan forvaltaren enligt krishanteringsregelverket, eller
vad avser EURIBOR, fran motsvarande enhet med insolvens- eller resolutionsbefogenhet dver
Administratéren av Réntebasen, med information enligt (b) ovan; eller

f) ett Offentliggérande har gjorts varpé den offentliggjorda Triggerhdndelsen som anges i (b) till
(e) ovan kommer att intrdffa inom sex (6) méanader.

Om ett Offentliggérande har gjorts far Bolaget (utan att ndgon skyldighet foreligger), om det &r
mojligt att vid sddan tidpunkt bestimma Erséttande Rintebas, Spreadjustering och dvriga éndringar,
i samrdd med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende Rédgivare, initiera dtgirder som
framkommer av punkt 8.1 ovan for att slutligt faststéilla Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och
Ovriga dndringar, for att Gverga till Ersdttande Réntebas vid en tidigare tidpunkt.

Om en Triggerhéndelse som anges i ndgon av paragraferna (a) till (e) i definitionen av Triggerhdndelse
har intrdffat men ingen Ersédttande Rédntebas och Spreadjustering har slutligen faststéllts senast innan
efterfoljande Réntebestdmningsdag eller om sddan Ersdttande Réntebas och Spreadjustering har
slutligen faststéllts men inte kan tillimpas i samband med efterfoljande Réntebestimningsdag pa
grund av tekniska begrinsningar hos Euroclear Nordics, ska rintan for ndstkommande Rénteperiod
vara:

a) om tidigare Réntebas &r tillginglig sé ska den bestimmas enligt villkoren som skulle gélla for
Réntebasen som om ingen Triggerhéndelse hade intriffat; eller

b) om tidigare Réntebas inte ar tillgdnglig eller inte ldngre kan anvindas i enlighet med tillimplig
lag eller reglering, den rinta som faststéllts for senast foregdende Réanteperiod.

Denna bestdmmelse dr tillamplig pa ytterligare efterfoljande Ranteperioder forutsatt att alla relevanta
atgérder har vidtagits avseende tillimpningen av och de justeringar som framkommer av detta 8 infor
varje sadan efterfoljande Rantebestdmningsdag, men utan framgang.

Innan Erséttande Réntebas, Spreadjustering och 6vriga dndringar blir effektiva ska Bolaget meddela
Fordringshavare, Administrerande Institut samt Euroclear Nordics i enlighet med avsnitt 16
(Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrdd med Ledarbanken eller den Oberoende
Radgivaren slutligt faststdllt Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och nédvéndiga &dndringar och av
informationen ska dven framga néar dndringarna blir tillimpliga. Om MTN é&r upptagna till handel pa
Reglerad Marknad ska Bolaget d4ven informera bdrsen om éndringarna.

Ledarbanken, Oberoende Radgivare och Administrerande Institut som utfor atgérder i enlighet med
detta avsnitt 8 ansvarar inte for nagon skada eller forlust som orsakas av beslut, atgiarder som vidtas
eller utelimnas av denne i samband med bestimmande och slutligt faststidllande av Erséttande
Réntebas, Spreadjustering eller dartill efterfoljande dndringar av Lanevillkoren, sévida inte direkt
orsakad av dess grova vardsloshet eller uppsétliga agerande. Ledarbanken, den Oberoende
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Radgivaren och det Administrerande Institutet ansvarar aldrig for indirekt skada eller f6ljdforluster
nir denne utfor atgérder enligt detta avsnitt.

8.7 I detta avsnitt 8 har foljande definierade termer den betydelse som anges nedan:

”Administrator av Réintebas” dr Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i forhallande
till STIBOR och European Money Markets Institute (EMMI) i forhallande till EURIBOR eller ndgon
aktor som ersdtter som administrator av Réntebasen.

”Ersittande Rintebas” ir:

a) den skdrm- eller referensrdnta, och den metodologi for berdkning av 16ptid samt
berdkningsmetoder med hansyn till skuldinstrument med liknande réntevillkor som MTN, som
formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som eftertradare eller erséttare till
Rintebasen; eller

b) om ingen sddan rdnta kunnat utses enligt (a), sddan annan rénta som Bolaget i samrad med
Ledarbanken eller den Oberoende Rédgivaren bestimmer dr mest jamforbar med Réntebasen.

For undvikande av tvivel, om Ersdttande Réntebas skulle upphora att finnas ska denna definition
tillimpas mutatis mutandis pa sddan ny Erséttande Réntebas.

”Oberoende Radgivare” é&r ett oberoende finansinstitut eller vdl ansedd radgivare pa
skuldkapitalmarknaderna dér Réntebasen vanligen anvénds.

”Offentliggorande” &r ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad som
anges 1 8.2 (b) till 8.2 (¢) om att héndelser eller omsténdigheter som anges déiri kommer att intraffa.

”Relevant Nomineringsorgan” dr, med forbehall for tillimplig lagreglering, i forsta hand relevant
tillsynsmyndighet och i andra hand tillimplig centralbank, eller arbetsgrupp eller kommitté pa
uppdrag av ndgon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsradet eller ndgon del dérav.

”Spreadjustering” dr en justeringsmarginal eller en formel eller metod for berdkning av en
justeringsmarginal som ska tillimpas pa Ersdttande Réantebas och som:

a) ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i forhallande till den ersatta
Réntebasen; eller

b) om (a) inte dr tillamplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrad med Ledarbanken eller
den Oberoende Rédgivaren anser skélig att anvédnda i syfte att i mdjligaste man eliminera
eventuella virdedverforingar mellan parterna till foljd av ett ersittande av Réntebasen och som
vanligen tillimpas vid liknande transaktioner pé skuldkapitalmarknaden.

9. ATERBETALNING OCH ATERKOP

9.1 Lén forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om nagon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte
ar Bankdag éterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

9.2 Slutliga Villkor kan innehélla bestimmelse som medfor att Bolaget har ritt eller skyldighet att helt
eller delvis dterbetala Lan tillsammans med upplupen riinta (om nigon) fore Aterbetalningsdagen.

9.3 Bolaget far kopa MTN vid varje tidpunkt under forutséttning att det dr forenligt med géillande rétt.
MTN som dgs av Bolaget far enligt Bolagets eget val behéllas, 6verlatas eller 16sas in.

10. ATERKOP VID AGARFORANDRING

10.1 Envar Fordringshavare har rtt att begéra aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas av denne,
om:
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(a) aktierna i Bolaget upphor att vara upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm; eller

(b) en héndelse, eller serie av hindelser intriaffar som leder till att en fysisk eller juridisk person,
sjdlv eller tillsammans med sddan nirstdende som avses i lag (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden, direkt eller indirekt, vid ndgon tidpunkt:

)] forvéarvar mer dn 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget;

(il)  genom avtal eller pa annat sétt sjilv (eller tillsammans med sddan nérstdende som ovan
ndmnts) har mojlighet att utse en majoritet av Bolagets styrelseledaméter; eller

(i)  genom avtal, rostrétt eller pa annat sitt ensam (eller tillsammans med sadan nérstaende
som ovan ndmnts) har mojlighet att bestimma innehéllet i vasentliga affirsmissiga beslut
i Bolaget.

10.2 Det aligger Bolaget att sd snart Bolaget fatt kinnedom om en héndelse enligt punkt 10.1 meddela
Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pd Bolagets hemsida och i enlighet med
avsnitt 16 (Meddelanden). Meddelandet ska innehalla instruktioner avseende hur en Fordringshavare
som vill fA MTN Aaterkdpta ska agera samt specificera Aterkdpsdagen.

10.3 Aterkdpsdagen ska infalla tidigast 30 och senast 40 Bankdagar efter att meddelande om
dgarforindringen avsints till Fordringshavare i enlighet med punkt 10.1, dock att om Aterkdpsdagen
inte 4r en Bankdag ska som Aterkdpsdag anses nirmast pafoljande Bankdag.

10.4 Om rétt till dterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begir, aterkopa relevanta MTN pa
Aterkdpsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen,
tillsammans med upplupen rénta (om négon). For MTN som ar Nollkupongslan ska istillet ett belopp
per MTN berdknat i enlighet med punkt 12.4 erlaggas.

10.5 Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkép av MTN ska tillstdllas Bolaget
senast 20 Bankdagar fore Aterkdpsdagen.

11. SARSKILDA ATAGANDEN

Sa lange nagon MTN utestar atar sig Bolaget foljande.
11.1 Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt hanseende jamstélls med
Bolagets ovriga icke efterstillda och icke sdkerstillda betalningsforpliktelser, forutom sadana
forpliktelser som enligt géllande réitt har battre formansrétt.

11.2 Bolagets verksamhet och anléiggningstillgingar

Bolaget ska (i) inte vdsentligt fordndra karaktdren av Koncernens verksamhet, och (ii) inte avyttra
eller pa annat sitt avhinda sig anldggningstillging om saddan avhéndelse pa ett vasentligt negativt sitt
paverkar Bolagets formaga att fullgora sina betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna.

11.3 Sikerstillande av andra Marknadslin

Bolaget ska:

(a) inte sjalvt stdlla sdkerhet eller lata annan stélla sdkerhet, vare sig i form av ansvarsforbindelse
eller pa annat sitt, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av
Bolaget;

(b) inte sjélvt stdlla sdkerhet i annan form 4n genom ansvarsforbindelse, vilken i sin tur inte far
sakerstillas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av annan &n
Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag (férutom Bolaget) vid eget upptagande av Marknadslan efterlever
bestammelserna enligt (a) och (b) ovan, varvid pa vederborande Koncernforetag ska tillimpas
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11.4

11.5

12.

12.1

det som giller for Bolaget (med beaktande av att Koncernforetaget far motta sadan
ansvarsforbindelse som Bolaget dger 1dmna enligt bestimmelse i (b) ovan).

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad é&tar sig Bolaget att
ansdka om detta vid sddan Reglerad Marknad som anges i Slutliga Villkor och att vidta de atgérder
som erfordras for att bibehalla upptagandet till handel sa ldnge det relevanta Lanet ar utestdende, dock
langst sa lange detta &r mojligt enligt tilldmpliga regler.

Tillhandahéillande av Linevillkor

Bolaget étar sig att halla den aktuella versionen av dessa Allmédnna Villkor samt de Slutliga Villkoren
for samtliga utestdende Lén som ar upptagna till handel pa Reglerad Marknad tillgéingliga pa Bolagets
hemsida.

UPPSAGNING AV LAN
Administrerande Institut ska;

(i) om sé begérs skriftligt av Fordringshavare som vid tidpunkten for begiran representerar minst
en tiondel av Lanebelopp under relevant Lan. Fordringshavare ska vid begiran forete bevis om
att denne dr Fordringshavare aktuell Bankdag. Begéran om uppsidgning kan endast goras av
Fordringshavare som ensam representerar en tiondel av Lanebelopp eller av Fordringshavare
som gemensamt representerar en tiondel av Lanebelopp vid aktuell Bankdag; eller

(il) om sa beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarmote,

skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med rédnta (om nagon) forfallet till betalning omedelbart
eller vid den tidpunkt Administrerande Institut eller Fordringshavarmotet (sdsom tillampligt) beslutar,
om:

(a)  Bolaget inte i ratt tid erldgger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende ndgot Lén under
detta MTN-program, sévida inte drojsmalet:

(1) ar en f0ljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i1) inte varar langre 4n tre (3) Bankdagar;

(b)  Bolaget i ndgot annat avseende dn som anges i (a) ovan eller i punkten Grona Obligationer i
Slutliga Villkor inte fullgdr sina forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende relevant Lén,
under forutséttning att:

(1) rattelse dr mojlig; och

(i1) Bolaget skriftligen uppmanats av Administrerande Institut att vidta réttelse och
rattelse inte skett inom 20 Bankdagar;

(c)  Bolaget inte i ratt tid eller inom tillimplig uppskovsperiod erldgger betalning avseende annat
lan och lanet ifrdga pa grund dérav sagts upp, eller kunnat ségas upp, till betalning i fortid eller,
om uppsidgningsbestimmelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgéra
slutbetalning, om betalningsdrojsmalet varar 10 Bankdagar, allt under forutséttning att
summan av utestdende skuld under de lan som berdrs uppgar till minst SEK femtio miljoner
(50 000 000) (eller motsvarande i annan valuta);

(d)  Bolagetinte inom 15 Bankdagar efter den dag da Bolaget mottagit berattigat krav infriar borgen
eller garanti som Bolaget stéllt for annans forpliktelse, under forutséttning att summan av
beridttigade krav som inte infriats inom sédan tid uppgar till minst SEK femtio miljoner
(50 000 000) (eller motsvarande i annan valuta);

(e)  tillgdngar som dgs av Bolaget och som har ett virde Overstigande SEK tjugofem miljoner
(25 000 000) (eller motsvarande i annan valuta) utméts eller blir foremal for liknande utlandskt
forfarande och sddan utmétning eller liknande utldndskt forfarande inte undanrdjs inom 30
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Bankdagar fran dagen for utmétningsbeslutet eller beslutet om sadant liknande utlandskt
forfarande;

® Bolaget eller Viésentligt Koncernforetag stéller in sina betalningar;

(g)  Visentligt Koncernforetag ansoker om eller medger ansdkan om foretagsrekonstruktion eller
liknande forfarande;

(h)  Bolaget eller Visentligt Koncernforetag forsétts i konkurs;

(1) beslut fattas om att Bolaget ska trdda i likvidation eller att Viasentligt Koncernforetag ska
forséttas i tvangslikvidation; eller

G) Bolagets styrelse upprittar fusionsplan enligt vilken Bolaget ska uppga i nytt eller existerande
bolag.

Begreppet ”lan” i punkten (c) ovan omfattar dven kredit i rdkning samt belopp som inte erhéllits som
lan men som ska erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allmén omséttning.

12.2 Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med rénta (om négon) forfallet till
betalning enligt punkt 12.1 genom hénvisning till en uppsidgningsgrund om det har beslutats pa ett
Fordringshavarméte att siddan uppsidgningsgrund (tillfdlligt eller permanent) inte ska medfora
uppsdgning enligt punkt 12.1.

12.3 Det aligger Bolaget att omedelbart underritta Emissionsinstituten och Fordringshavarna enlighet med
avsnitt 16 (Meddelanden) i fall en uppsiagningsgrund som anges i punkt 12.1 skulle intraffa. I brist pa
sddan underrittelse ska varken Administrerande Institut eller Emissionsinstitut, oavsett faktisk
vetskap, anses kdnna till en uppsdgningsgrund. Varken Administrerande Institut eller
Emissionsinstituten dr sjdlva skyldiga att bevaka om forutsattningar for uppségning enligt punkt 12.1
foreligger.

12.4 Vid aterbetalning av Lén efter uppsédgning enligt punkt 12.1 ska:

(a) Lan som loper med réanta aterbetalas till ett belopp per MTN som tillsammans med upplupen
rinta skulle aterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som Ioper utan rinta aterbetalas till ett belopp per MTN som bestdms enligt f6ljande formel
per dagen for uppsédgningen av Léanet:

Nominellt Belopp
(1 +1)

r= den sdljrinta som Administrerande Institut anger for lan, utgivet av svenska staten, med en
aterstdende 16ptid som motsvarar den som géller for aktuellt Lan. Vid avsaknad av siljrinta ska
istéllet koprinta anvéndas, vilken ska reduceras med marknadsmaissig skillnad mellan kép- och
sdljrinta, uttryckt i procentenheter. Vid berdkningen ska stingningsnoteringen anvéndas.

t= é&terstdende loptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberikningsmetoden Faktisk/360 for MTN
utgivna i Svenska Kronor eller Euro.

13. FORDRINGSHAVARMOTE

13.1 Administrerande Institut far och ska pa begéaran fran Bolaget eller Fordringshavare som vid tidpunkten
for begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under ett visst Lan (sadan begéran
kan endast goras av Fordringshavare som é&r registrerade i det av Euroclear Nordics forda
avstamningsregistret for MTN den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag da begéran inkom till
Administrerade Institut och maste, om den gors av flera Fordringshavare som var for sig representerar
mindre dn tio (10) procent av Justerat Lénebelopp, goras gemensamt) sammankalla ett
Fordringshavarméte for Fordringshavarna under relevant Lan.

13.2 Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarmdte genom att séinda meddelande om
detta till varje Fordringshavare och Bolaget inom fem (5) Bankdagar fran att det har mottagit en
begidran fran Bolaget eller Fordringshavare enligt punkt 13.1 (eller sddan senare dag som krévs av
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tekniska eller administrativa skél). Administrerande Institut ska utan drdjsmal skriftligen for
kénnedom underritta Utgivande Institut om nyss nimnt meddelande.

13.3 Administrerande Institut far avstd fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i) det foreslagna
beslutet maste godkénnas av ndgon person 1 tilldgg till Fordringshavarna och denne har meddelat
Administrerande Institut att sdédant godkdnnande inte kommer att limnas, eller (ii) det foreslagna
beslutet inte ar forenligt med géllande rétt.

13.4 Kallelsen enligt punkt 13.2 ska innehélla (i) tid for motet, (ii) plats for motet, (iii) dagordning for
mdotet (inkluderande varje begédran om beslut frén Fordringshavarna), samt (iv) ett fullmaktsformular.
Endast drenden som har inkluderats i kallelsen fér beslutas om pa Fordringshavarmoétet. Om det krivs
att Fordringshavare meddelar sin avsikt att nidrvara pa Fordringshavarmdtet ska sddant krav anges i
kallelsen.

13.5 Fordringshavarmdétet ska inte héllas tidigare dn femton (15) Bankdagar och inte senare &n trettio (30)
Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for flera Lan under MTN-programmet kan hallas vid
samma tillfdlle.

13.6 Utan att avvika fran bestimmelserna i dessa Allménna Villkor far Administrerande Institut foreskriva
sadana ytterligare bestimmelser kring kallelse till och genomf6rande av Fordringshavarmétet som
detta finner ldmpligt. Sddana bestimmelser kan bland annat innefatta mojlighet for Fordringshavare
att rosta utan att personligen ndrvara vid motet, att rostning kan ske genom elektroniskt
rostningsforfarande eller genom skriftligt rostningsforfarande.

13.7 Endast personer som ér, eller har blivit befullméktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rdtt att agera for
Fordringshavare) av ndgon som iar, Fordringshavare pad Avstdmningsdagen for Fordringshavarmotet
far utdva rostrétt pd sddant Fordringshavarméte, forutsatt att relevanta MTN omfattas av Justerat
Léanebelopp. Administrerande Institut dger rétt att ndrvara och ska oavsett nérvaro tillse att det vid
Fordringshavarmétet finns en utskrift av det av Euroclear Nordics forda avstdmningsregistret fran
Avstdmningsdagen for Fordringshavarmatet.

13.8 Vid Fordringshavarméte dger Bolaget, Fordringshavare och Administrerande Institut, samt deras
respektive ombud och bitrdden, rétt att ndrvara. P4 Fordringshavarmétet kan beslutas att ytterligare
personer far ndrvara. Ombud ska forete behorigen utfirdad fullmakt som ska godkénnas av
Fordringshavarmoétets  ordforande. Fordringshavarméte ska inledas med att ordfdrande,
protokollférare och justeringsmén utses. Ordféranden ska uppritta en forteckning ver nérvarande
rostberéttigade Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat Lanebelopp varje
Fordringshavare  foretrdder (”Rostlingd”). Dairefter ska Rostlingden godkédnnas av
Fordringshavarmoétet. Fordringshavare som avgivit sin rost via elektroniskt rostningsforfarande,
rostsedel eller motsvarande, ska vid tillimpning av dessa bestimmelser anses sasom nérvarande vid
Fordringshavarmétet. Endast de som pa femte Bankdagen fére dagen for Fordringshavarméte var
Fordringshavare, respektive ombud for sddan Fordringshavare och som omfattas av Justerat
Lanebelopp, ar rostberdttigade och ska tas upp i Rostlangden. Bolaget ska fa tillgéng till relevanta
rostberdkningar och underlaget for dessa. Protokollet ska snarast fardigstillas och hallas tillgdngligt
for Fordringshavare, Bolaget och Administrerande Institut.

13.9 Beslut i foljande drenden kriver samtycke av Fordringshavare representerande minst 80 procent av
den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid
Fordringshavarmotet:

(a) #ndring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Nominellt Belopp, éndring av villkor relaterande
till rénta eller belopp som ska aterbetalas (annat dn enligt vad som foljer av Lanevillkoren,
inkluderat vad som f6ljer av tillimpning av avsnitt 8 (Byte av Rdntebas) och dndring av
foreskriven Valuta for Lanet);

(b) éandring av villkoren for Fordringshavarmoéte enligt detta avsnitt 13;
(c) géldenéarsbyte och

(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra virdepapper.
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13.10 Arenden som inte omfattas av punkt 13.9 kriver samtycke av Fordringshavare representerande mer
dn 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det relevanta
Lanet vid Fordringshavarmétet. Detta inkluderar, men &r inte begrénsat till, &ndringar och avstdenden
av rattigheter i forhallande till Lanevillkoren som inte fordrar en hogre majoritet (inkluderat vad som
foljer av tillimpning av avsnitt 8 (Byte av Rdintebas) och #ndringar enligt avsnitt 14 (Andring av
villkor, m.m.)) samt fortida uppségning av Lén.

13.11 Ett Fordringshavarmoéte ar beslutsfort om Fordringshavare representerande minst 50 procent av det
Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett drende i punkt 13.9 och annars 20
procent av det Justerade Lénebeloppet under det relevanta Lanet nérvarar vid métet personligen eller
via telefon (eller nérvarar genom en befullmiktigad representant).

13.12 Om Fordringshavarméte inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 13.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte har dragits
tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmétet. Kravet pa beslutsforhet i punkt 13.11 ska
inte gilla for sddant nytt Fordringshavarméte. Om Fordringshavarmatet natt beslutsforhet for vissa
men inte alla drenden som ska beslutas vid Fordringshavarmétet ska beslut fattas i de drenden for
vilka beslutsforhet foreligger och 6vriga drenden ska hanskjutas till nytt Fordringshavarméte.

13.13 Ett beslut vid Fordringshavarméte som utstricker forpliktelser eller begrénsar rittigheter som
tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren kriver dven godkdnnande av
vederborande part.

13.14 En Fordringshavare som innehar mer &n en MTN behdver inte rosta for samtliga, eller rosta pa samma
sdtt for samtliga, MTN som innehas av denne.

13.15 Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erlédggs erséttning till ndgon
Fordringshavare for att denne ska ldmna samtycke enligt Lanevillkoren om inte sddan ersittning
erbjuds alla Fordringshavare som ldmnar samtycke vid relevant Fordringshavarmote.

13.16 Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarmoéte dr bindande for samtliga Fordringshavare under det
relevanta Lénet oavsett om de nérvarat vid Fordringshavarmétet. Fordringshavare som inte har rostat
for ett beslut ska inte vara ansvarig for skada som beslutet véllar andra Fordringshavare.

13.17 P& Administrerande Instituts begéran ska Bolaget utan drdjsmal tillhandahalla det Administrerande
Institutet ett intyg som anger sammanlagt Nominellt Belopp for samtliga MTN som 4gs av Bolaget,
Koncernforetag eller Majoritetsdgare pa sddan Bankdag som anges i punkt 13.1 samt relevant
Avstimningsdag fore ett Fordringshavarméte, oavsett om Bolaget, Koncernforetag eller
Majoritetsdgare dr direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut ska inte vara
ansvarigt for innehallet i sddant intyg eller annars vara ansvarigt for att faststélla om en MTN &gs av
Bolaget, Koncernforetag eller Majoritetsdgare.

13.18 Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmal meddelas Fordringshavarna
under relevant Lan genom pressmeddelande, pad Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 16
(Meddelanden). Administrerande Institut ska pa Fordringshavares och Utgivande Instituts begidran
tillhandahalla protokoll fran relevant Fordringshavarméte. Underlatenhet att meddela
Fordringshavarna enligt ovan ska inte paverka beslutets giltighet.

14. ANDRING AV VILLKOR M.M.

14.1 Bolaget och Emissionsinstituten far §verenskomma om justeringar av klara och uppenbara fel i dessa
Allménna Villkor.

14.2 Bolaget och Administrerande Institut far dverenskomma om justering av klara och uppenbara fel i

Slutliga Villkor for visst Lan.

14.3 Bolaget och Emissionsinstituten far 6verenskomma om hdjning eller sénkning av MTN-programmets
rambelopp.
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14.4 Bolaget och Emissionsinstituten far dverenskomma om utndmning av ett nytt Emissionsinstitut under
MTN-programmet, utdokning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av
Emissionsinstitut mot annat institut. Administrerande Institut med avseende pa visst Lan far dock inte
avtrdda med mindre &n att ett nytt Administrerande Institut utses i dess stille.

14.5 Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren far, utan Fordringshavares medgivande,
overenskomma om justeringar i Lénevillkoren och genomféra sddana dndringar i Lanevillkoren i
enlighet med vad som framkommer av avsnitt 8 (Byfe av Rdntebas), vilka blir bindande for de som
omfattas av Lanevillkoren.

14.6 Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall in enligt punkterna 14.1 till 14.5 ska ske genom
beslut pa Fordringshavarmote enligt avsnitt 13 (Fordringshavarmote).

14.7 Ett godkdnnande p& Fordringshavarméte av en villkorsdndring kan omfatta sakinnehallet av
dndringen och behdver inte innehalla en specifik utformning av &ndringen.

14.8 Ett beslut om en villkorséndring ska ockséa innehélla ett beslut om nédr dndringen tréder i kraft. En
dndring trader dock inte i kraft forrdn den registrerats hos Euroclear Nordics (i forekommande fall)
och publicerats i enlighet med punkt 11.5.

14.9 Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 14 ska av Bolaget snarast meddelas
till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) och publiceras i enlighet med
punkt 11.5.

15. PRESKRIPTION

15.1 Fordran p4 kapitalbelopp preskriberas tio &r efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa riinta preskriberas

tre ar efter respektive Réanteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de medel som avsatts for
betalning av sddan fordran Bolaget.

15.2 Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om kapitalbelopp och tre éar
betrdffande réntebelopp, i bada fallen riknat fran dag som framgér av bestimmelser om verkan av
preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

16. MEDDELANDEN

16.1 Meddelanden ska tillstdllas Fordringshavare for aktuellt Léan pa den adress som é&r registrerad hos
Euroclear Nordics pa Avstamningsdagen fore avsandandet. Ett meddelande till Fordringshavarna ska
ocksa offentliggdras genom pressmeddelande och publiceras pa Bolagets hemsida.

16.2 Meddelande ska tillstéllas Bolaget och Emissionsinstitut pd den adress som é&r registrerad hos
Bolagsverket pa Avstimningsdagen fore avsiandandet.

16.3 Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sénds med normal post
till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bankdagen efter avsdndande och
meddelande som sénds med bud ska anses ha kommit mottagaren tillhanda nér det avldmnats pa
angiven adress.

16.4 For det fall ett meddelande inte sénts pa korrekt sétt till viss Fordringshavare ska detta inte paverka
verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

17. BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

17.1 I fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande &tgdrderna géller att ansvarighet inte kan goras
géllande for skada som beror av svenskt eller utlindskt lagbud, svensk eller utlindsk
myndighetsatgird, krigshidndelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehéllet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout gidller dven om vederbdrande
Emissionsinstitut sjdlvt dr foremal for eller vidtar sdédan konfliktatgéard.
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17.2

17.3

17.4

18.

18.1

18.2

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersittas av Emissionsinstitut om vederborande
Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte 1 ndgot fall utgar ersittning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sddan omsténdighet som angivits i punkt 17.1 att
vidta atgdrd, far dtgérden uppskjutas tills hindret har upphdrt.

Vad ovan sagts giller i den mén inte annat foljer av lag (1998:1479) om viardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Svensk ritt ska tillimpas pa Lénevillkoren och samtliga icke kontraktuella forpliktelser som
uppkommer i samband med tillimpning av Lénevillkoren.

Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.

Héarmed bekriftas att ovanstaende Allménna Villkor &r for oss bindande
Markaryd den 13 september 2022
NIBE INDUSTRIER AB (PUBL)
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Mall for Slutliga Villkor

SLUTLIGA VILLKOR

Emission av [beskrivning av lanet|
under NIBE Industrier AB (publ) (”Bolaget”)
svenska MTN-program

For Lénet ska gilla Allménna Villkor daterade [17 maj 2021 / 13 september 2022] f6r ovan ndmnda MTN-
program, jamte nedan angivna Slutliga Villkor. Definitioner i dessa Slutliga Villkor framgéar om inte annat anges
antingen av Allmédnna Villkor eller pad annat sdtt i Bolagets grundprospekt, godkdnt och registrerat av
Finansinspektionen den 7 oktober 2026 jamte fran tid till annan publicerade tilldggsprospekt som upprittats for
MTN-programmet ("Grundprospektet”). Grundprospektet, Allménna Villkor och Slutliga Villkor har uppréttats
i enlighet med artikel 8 i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggoras nir vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektforordningen’).

Dessa Slutliga Villkor har utarbetats enligt artikel 8 i Prospektforordningen. Fullstindig information om Bolaget
och erbjudandet kan endast f&s genom Grundprospektet tillsammans med vid var tid gillande tilliggsprospekt och
dessa Slutliga Villkor, varfor investerare som Overvager att investera i MTN bor 14sa dessa Slutliga Villkor
tillsammans med Grundprospektet och vid var tid géllande tilldggsprospekt. Grundprospektet samt eventuellt
tillaggsprospekt finns att tillgd pA www.nibe.com.

[Dessa Slutliga Villkor ersétter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Lanebeloppet hojts med [SEK/EUR]
[belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Lanenummer: []
(1)  Tranchbendmning: [*]
2. Lanebelopp:
(1)  for Lanet: [*]
(i) Tranche 1: []
(i) Tranche 2: [osv] [*]
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp[ plus upplupen rénta fran och
med [ infoga datum), om tillimpligt |
4. Valuta: [SEK/EUR]
5. Nominellt Belopp: [SEK/EUR] [°] (angivet belopp far inte understiga
EUR 100 000 eller motsvarande belopp i SEK)
6. Startdag For [*]
Rénteberikning:
7. Likviddag: [*]
8. Aterbetalningsdag: [*]
9. Réntekonstruktion: [Fast Rénta]
[Rorlig Ranta (FRN)]
[Nollkupongslan]
10. Belopp pa vilket rinta ska [Nominellt Belopp/[*]]

beriknas:



39(57)

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

11. Fast Rénta:

(1) Réntesats:

(i) Rénteperiod:

(iii) Rénteforfallodag(ar):

(iv) Riskfaktorer:

12.  Rérlig Riinta (FRN):

(i) Réntebas:

(il)) Réntebasmarginal:
(iii)) Réntebestimningsdag:

(iv) Rénteperiod:

(v) Raénteforfallodagar:

(vi) Riskfaktorer:

13.  Nollkupongslin:

(1) Villkor for Nollkupongslan:
(i1) Riskfaktorer:

ATERBETALNING

14. Belopp till vilket MTN ska
aterbetalas vid den slutliga
Aterbetalningsdagen:

[Tillampligt/E; tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av denna
paragraf)

[*] % érlig rénta berdknat pa [Nominellt Belopp/[*]]

Tiden frén den [°] till och med den [¢] (den fOrsta

Rénteperioden) och dérefter varje tidsperiod om ca [*] manader
med slutdag pé en Rinteforfallodag

[Arligen/Halvarsvis/Kvartalsvis] den [¢], forsta gngen den []
och sista gangen den [°]

(Ovan fordndras i hdndelse av forkortad eller forlingd
Rdnteperiod)

[[ enlighet med riskfaktorn "MTN med fast rédnta” i
Grundprospektet.]

[*]

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av denna
paragraf)

[*]-ménaders [STIBOR/EURIBOR]

[Den [forsta]/[sista] kupongens Raéntebas ska interpoleras
linjart mellan [¢]-manader [STIBOR/EURIBOR] och [¢]-
ménader [STIBOR/EURIBOR].]

[+/-1[] % arlig ranta berdknat pad [Nominellt Belopp/[]]
[Tva] Bankdagar fore varje Ranteperiod, forsta gangen den [¢]

Tiden fran den [¢] till och med den [¢] (den fbrsta
Rénteperioden) och dérefter varje tidsperiod om ca [+] manader
med slutdag pé en Rinteforfallodag

Sista dagen i varje Rénteperiod, den [*],[*],[*] och den [*], forsta
gangen den [*] och sista gangen den [*]
(Ovan fordndras i hdndelse av forkortad eller forlingd
Riinteperiod)

[[ enlighet med riskfaktorn "MTN med rorlig rdnta” i
Grundprospektet.]

[*]

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av denna

paragraf)

[*]

[I enlighet med riskfaktorerna "MTN utan rénta”]
[]

100 % av [Nominellt Belopp/[*]]
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IS. MTN med frivilliga fortida [Tillampligt/Ej tillimpligt]

iterbetalningsmajligheter for (Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av denna

Bolaget fore
paragraf)
Aterbetalningsdagen:

(i)  Tidpunkter for aterbetalning:  [¢]

(i1)  Pris per MTN vid [*] % av [Nominellt Belopp/[*]]
aterbetalning:

(iii) Minsta Nominella Belopp [*]
som far aterbetalas per
MTN:

(iv) Hogsta Nominella Belopp []
som fér dterbetalas per

MTN:
(v)  Frister: []

16.  MTN med frivilliga fortida [Tillimpligt/Ej tillimpligt]
iterbetalningsmajligheter for (Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av denna
Fordringshavare fore paragraf)
Aterbetalningsdagen:

(1)  Tidpunkter for aterbetalning:  []
(i)  Pris per MTN vid []
aterbetalning:
(iii) Frister: []
OVRIGT
17.  Grona Obligationer® [Tillamplig/E;j tillampligt]

(Om tilldmpligt, specificera enligt nedan)
Grona villkor daterade [*] géller for detta Léan.

(1) Riskfaktorer: I enlighet med riskfaktorn med rubrik “Risker forenade med
grona obligationer” i Grundprospektet
18. Upptagande till handel pa [Tillampligt/E;j tillampligt]
Reglerad Marknad:
(i) Reglerad Marknad: [Nasdaq Stockholm/Specificera annan Reglerad Marknad]

(i) Uppskattning av sammanlagda  [¢]
kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(iii) Totalt antal vérdepapper som [*]
tas upp till handel:
(iv) Tidigaste dagen for [Specificera/Ej tillampligt]
upptagande till handel:
19. Intressen: [Specificera/Ej tillimpligt]

(Intressen och eventuella intressekonflikter hos personer som
dr engagerade i emissionen och som har betydelse for Ldanet
ska beskrivas)

20. Kreditbetyg for Lan: [Specificera/Ej tillampligt]

8 Per dagen for detta Grundprospekt har Bolaget inte etablerat ndgot gront ramverk (Green Bond Framework) som beskriver sirskilda Grona
villkor tillimpliga vid emission av Gréna Obligationer. Grona Obligationer avses inte kunna emitteras under MTN-programmet forrén ett
sadant gront ramverk publicerats pa Bolagets hemsida och Grundprospektet vederborligen har uppdaterats for att uppfylla da tillimpliga
informationskrav.
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21.  Beslut till grund for upprittandet I enlighet med Grundprospektet [Infoga annat datum om beslut
av emissionen: om emission tagit vid annat tillfalle]

22. Information fran tredje man: [Informationen som har anskaffats frdn en tredje part har
atergetts korrekt och savitt bolaget kénner till och kan utrona
av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle gora den é&tergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Informationen &r
hamtad frén [+]/Ej tillampligt]

23.  Utgivande Institut: [Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial]

[Svenska Handelsbanken AB (publ)]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

24.  Administrerande Institut: [Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial]
[Svenska Handelsbanken AB (publ)]
[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)]

25. ISIN: SE[*]

26. Nettobelopp: [Nettobeloppet utgdrs av [SEK/EUR] [+] minus eventuella
kostnader som aldggs Bolaget i samband med utgivande av
MTN]/[Specificera]

27.  Anvindning av nettobelopp: [Allmén finansiering av Bolagets verksamhet]/[I enlighet med

de Grona villkoren som foljer av punkten 17]/[Specificeral

Bolaget bekriftar att ovanstdende Slutliga Villkor 4r gillande for Lanet tillsammans med Allménna Villkor och
forbinder sig att i enlighet ddrmed erldgga kapitalbelopp och (i forekommande fall) rinta. Bolaget bekréftar vidare
att alla vésentliga héndelser efter den dag for detta MTN-program géllande Grundprospekt som skulle kunna
paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Markaryd den []
NIBE INDUSTRIER AB (PUBL)
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Beskrivning av NIBE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Bolaget

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r NIBE Industrier AB (publ). Bolaget har organisationsnummer
556374-8309. Bolagets styrelse har sitt site i Markaryd. Bolaget registrerades vid Bolagsverket den 27 oktober
1989. Bolaget ér ett publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets LEI-kod ar 549300ZQHOFIF1POMX67.

Adress

NIBE Industrier AB (publ)

Box 14

285 21 Markaryd

Besoksadress: Hannabadsvégen 5, 285 32 Markaryd
Tel: +46-433 27 30 00

info@nibe.com

Bolagets webbplats dr www.nibe.com. Informationen pa webbplatsen, samt dvriga webbplatser som hénvisas till
i detta Grundprospekt, ingér inte i detta Grundprospekt sdvida denna information inte har inforlivats i
Grundprospektet genom hénvisning och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.

Historik

1949
Nils Bernerup grundar Backer Elektro-Varme i Sosdala, baserat pa Christian Backers patent.

1952
Nils Bernerup grundar NIBE-Verken i Markaryd genom forvirvet av Ebe-Verken. Initialerna i hans for- och
efternamn ger bolaget namnet NIBE.

1980
NIBE férvarvar Handol Téljstens AB.

1988
Gerteric Lindquist, Bolagets nuvarande VD, anstélls som VD fér NIBE-Verken AB, nuvarande NIBE AB.

1989
NIBE Industrier AB bildas. Agarfamiljen Bernerup avyttrar Backer Electro-Virme AB och NIBE-Verken AB till
ett antal anstéllda tillsammans med tvé externa investerare. Gerteric Lindquist utses till VD och koncernchef.

1994
NIBE forvirvar Backer OBR (32 procent) samt Contura och etablerar Backer Oy i Finland.

1995
NIBE forvirvar Velund Varmeteknik och Loval OY.

1996
NIBE forvirvar Pyrox och TMV-Pannan.

1997
NIBE boérsintroduceras. NIBE etablerar sig i Polen genom NIBE Polska, och forvirvar resterande 68 procent av
Backer OBR samt Energi-Produkter i Di6.

1998
NIBE férvarvar Br Hakansson Viarme AB, Lodam Energi, JEVI A/S och Calesco Foil AB.

1999
NIBE forvirvar Haato Varaajat.

2000
NIBE forvirvar Cronspisen AB, Biawar, Backer F.E.R, Coates, Backer CZ och Eltop Praha.
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2001
NIBE forvérvar Roslagsspisen, Norells Sweden AB, Svend A. Nielsen A/S och Heise Systemtechnik GmbH.

2002
NIBE forvirvar Jotul ASA (22 procent) och REBA.

2003
NIBE expanderar till Nederldnderna genom etablering av Energitechniek B.V. och forvéirvar Danotherm Electric
A/S (80 procent), Backer Facsa, METRO THERM A/S, Finohm, Sinus-Bobe och Termos.

2004
NIBE etablerar Calesco Foil Inc. i USA, forvarvar NETEK, Shel och Kaukora samt avyttrar Jetul ASA (22
procent).

2005
NIBE forvirvar Northstar AS och K M Jensen.

20006

NIBE etablerar NIBE Energy Systems Ltd i England och NIBE Foyers France S.A.S. i Frankrike. Samma &r
forvédrvas Varde Ovne A/S, Danotherm Electric A/S (20 procent), Naturenergi IWABO AB, DZ Drazice strojirna
s.r.o och Heatrod Elements.

2007
NIBE forvirvar Liibcke Rail A/S och CJSC EVAN (25 procent).

2008
NIBE etablerar NIBE Wérmetechnik AG (Schweiz) och forvarvar KNV Umweltgerechte Energietechnik GmbH,
ytterligare 26 procent av CJSC EVAN, TermaTech A/S och Alpe SA.

2009
NIBE forvirvar Sol- och Energiteknik SE AB, ytterligare 24 procent av CJSC EVAN och Bencon.

2010
NIBE etablerar NIBE Kamini LLC i Ryssland samt forvarvar Lotus Heating Systems A/S, ABK AS (50 procent)
och Lund & Serensen A/S.

2011

NIBE forvdarvar Emerson Heating Products, Thermtec Ltd, elementdivisionen i schweiziska Electrolux
Professional AG och CJSC EVAN (resterande 25 procent), schweiziska Schulthess Group AG (98,7 procent) och
Energtech Global LLC (10 procent). Direkt efter forvérvet av Schulthess Group AG och den genomforda
apportemissionen kontrollerar Schulthess tidigare aktiedgare cirka 7 procent av rosterna i NIBE. I samband med
apportemissionen sekundédrnoteras NIBE:s B-aktie pa SIX Swiss Exchange.

2012
NIBE forvérvar 70 procent av aktierna i Akvaterm Oy, elementverksamheten i Springfield Wire Inc och resterande
1,3 procent i Schulthess Group AG.

2013
NIBE foérvarvar Eltwin Group och 60 procent av aktierna i Stovax Heating Group Ltd.

2014
NIBE forvérvar verksamheten i Technibel SAS, Water-Furnace, Enertech Global LLC (resterande 90 procent) och
Askoma AG.

2015
NIBE forvarvar Marathon Heather Inc., Liikon, Termorad och aterstdende 30 procent i Akvaterm Oy.

2016

NIBE forvérvar Air-Site AB (50 procent), Heatron Inc., aterstdende delen av Stovax Heating Group Ltd (40
procent), Climate Control Group samt ATE Electronics. I slutet av september 2016 sluts ett villkorat avtal om
forvdarv av delar av brittiska Enertech Group. Transaktionen é&r villkorad av godkdnnanden frén
konkurrensmyndigheterna i Sverige och Tyskland. Under november 2016 forvdrvas det nordamerikanska
elementbolaget Omni Control Technology Inc. och 65 procent av aktierna i det kanadensiska brasvirmebolaget
FPI, Fireplace Products International Ltd. Aktierna i FPI, Fireplace Products International Ltd. férvérvas med en
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option om att forvdrva de aterstdende 35 procent av aktierna fram till 2022. I bdrjan av december forvirvas
verksamheten 1 Howatt Inc i Danvers, Massachusetts, USA.

2017

I januari erhéller NIBE godkdnnande frén konkurrensmyndigheterna i Sverige och Tyskland att forvérva
huvuddelen av Enertech Group. NIBE forvarvar 50 procent av det kanadensiska virmepumpsbolaget CGC Group
of Companies Inc. (med optionsritt att forvérva resterande 50 procent senast varen ar 2022), 80 procent av det
italienska elementbolaget HT S.p.A. (med avtal om att forvarva resterande 20 procent ar 2020), 65 procent av det
kanadensiska ventilationsbolaget Tempeff North America Ltd. (med avtal om att forvirva resterande 35 procent
senast ar 2021), 45 procent av det italienska ventilations- och luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A (forvérvet
genomfors i januari 2018) (NIBE far dven en optionsritt att forvérva resterande 55 procent) och 60 procent av det
amerikanska elementbolaget Gaumer Company Inc., (avtal sluts om att férvérva resterande 40 procent vid ett
senare tillfélle).

2018

Forviarvet av Gaumer Company Inc. genomfors i januari 2018. I januari forvdrvar NIBE 60 procent av det
amerikanska elementbolaget BriskHeat Corporation som dven bedriver verksamhet i Vietnam, Kina, Taiwan och
Nederlanderna. Avtal sluts om att forvarva resterande 40 procent vid ett senare tillfélle. I mars forvirvas Alfa
Lavals verksamhet for fjarrvirme/fjérrkyla och tappvarmvatten for kommersiellt bruk.

2019

I januari 2019 forviarvades resterande 55 procent av aktierna i det italienska ventilations- och
luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A. I slutet av oktober slots avtal om forvdrv av 51 procent av aktierna i
amerikanska Therm-X of California Inc. med avtal om att forvérva resterande 49 procent av aktierna senast ar
2024. Bolaget utvecklar och tillverkar produkter inom halvledarindustrin. I bérjan av november slots avtal om att
forvirva 50 procent av aktierna i turkiska foretagsgruppen Untes med en dverenskommelse om att forvirva
resterande 50 procent av aktierna senast ar 2024. Untes utvecklar och tillverkar ventilations- och
luftkonditioneringsprodukter avsedda for kommersiella fastigheter.

2020

I januari 2020 genomfordes forvérvet av den serbiska varmvattenberedartillverkaren TIKI Group, och i april 2020
forvdrvades 51% av aktierna i nederldndska bolaget Nathan Holding B.V med 6verenskommelse om att senare
forvarva resterande aktier i tva steg. Nathan Holding B.V ér ett distributorsforetag med specialisering pé hallbara
16sningar for uppvarmning och luftkonditionering. I april 2020 forvarvades dven 100 procent av aktierna i den
tyska varmepumpstillverkaren WATERKOTTE GmbH, och i maj forvdrvades 60 procent av aktierna i svenska
VEA AB med option att forvirva resterande del inom en fyradrsperiod. VEA AB utvecklar och tillverkar dng- och
hetvattenpannor, tryckkérl samt kompletta anldggningar for industriellt bruk.

2021

Under inledningen av éret forvarvades 10 procent av aktierna i kanadensiska Pacific Energy med en option pa att
forvérva resterande aktier. I maj 2021 forvirvade NIBE 100 procent av aktierna i det engelska virmekabelforetaget
Heat Trace Holding Ltd. I slutet av augusti tecknade NIBE avtal om att forvirva 50 procent av aktierna i den
brittiska virmepumpsdistributéren Go Geothermal Ltd samt resterande andel inom fem ér.

2022
I'juli 2022 forvarvades ytterligare 41 procent av aktierna i kanadensiska Pacific Energy.

2023

I juni 2023 tecknades ett avtal om forvarv av 100 procent av aktierna i den nederldndska koncernen Climate for
Life (CFL). CFL utvecklar, producerar och séljer energieffektiva l6sningar inom omradena vérme- och kylsystem,
varmvattenberedning, ventilations- och klimatiseringsteknik och har en ledande stéllning pa den nederldndska
marknaden for bostider och kommersiella byggnader. Bolaget ingar i NIBE Climate Solutions sedan augusti 2023.

I juli 2023 forvarvade NIBE 77,5 % av aktierna i irlindska Ceramicx Ireland Limited. Resterande aktier ska
forvarvas 2025. Ceramicx Ireland Limited har blivit en del av affdrsomradet NIBE Element och konsoliderades
med NIBE med start den 1 augusti 2023. Samma manad tillkdnnagavs dven NIBE:s forvirv av 83 % av aktierna i
det portugisiska brasvdarmebolaget Solzaima — Renewable Energy Equipment. NIBE kommer att forvérva
resterande aktier senast 2028. Solzaima — Renewable Energy Equipment kommer att ingd i affarsomradet NIBE
Stoves och konsolideras i NIBE fran och med 1 september 2023.

2024
I juni 2024 forvarvade NIBE 50% av aktierna i det svenska elementbolaget Relek Produktion. Resterande aktier
ska forvérvas 2027. Bolaget ingér i NIBE Element och har konsoliderats fran och med juni 2024.
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I oktober 2024 forvarvade NIBE 60% av aktierna i det spanska elementbolaget Heat Trace Engineering Solution
S.L. Bolaget ingar i NIBE Element och har konsoliderats fran och med oktober 2024. Resterande aktier ska
forvarvas senast 2029. Bolaget ingar i NIBE Element och har konsoliderats fran och med oktober 2024.

I december 2024 forvirvade NIBE 60 % av aktierna i det australienska elementbolaget Ohmic Resistors Pty Ltd.
Avtal finns om att forvarva resterande aktier senast 2030. Ohmic ingér i NIBE Element och har konsoliderats fran
och med december 2024.

Under 2024 presenterades dven produktnyheten Contura Zero, en vedeldad braskamin som i princip helt reducerar
partikelutslédppen. Detta ar resultatet av ett ndra samarbete mellan affirsomrddena NIBE Element och NIBE Stoves
for att hitta en effektiv teknik att eliminera sotpartiklar genom att finga och forbranna dem i skorstenen.

2025

I november 2025 forvirvade NIBE 70% av aktierna i det italienska bolaget Selmo S.r.l. Selmo S.r.l. tillverkar
termostater och elektroniska kontrollenheter for elektronisk uppvarmning. Bolaget ingér i NIBE Element och har
konsoliderats fran och med november 2025. Resterande aktier i Selmo S.r.1. ska forvérvas ar 2028.

Afférsidé, strategi och produkter

NIBE:s affdrsidé ar att erbjuda marknaden hallbara, hogkvalitativa, innovativa och energieffektiva produkter och
systemlosningar inom sina tre affdirsomrdden NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves. Vart och
ett av de tre affirsomradena har sin egen operativa ledning som arbetar under eget resultatansvar.

NIBE Climate Solutions

NIBE Climate Solutions erbjuder ett brett sortiment av miljovéanliga, intelligenta och energieffektiva 16sningar for
klimatisering och 6kad inomhuskomfort sésom uppvarmning, luftkonditionering, virmeétervinning och beredning
av varmvatten for smahus, flerbostadshus och andra storre fastigheter.

Produktsortimentet omfattar sju produktomraden: viArmepumpar, varmvattenberedare och ackumulatorer,
ventilationsprodukter och luftkonditionering, fjarrvarmeprodukter, solpaneler, villapannor samt klimatsystem for
storre fastigheter.

NIBE Element

NIBE Elements produktsortiment bestar av komponenter och intelligenta 16sningar for uppvarmning och styrning
med héllbarhet i fokus, avsedda for bade industri- och konsumentprodukter. Gemensamt for de flesta
produktgrupperna &r att de okar energieffektiviteten, energioptimerar och bidrar till lagre koldioxidavtryck.

NIBE Elements sortiment omfattar produktgrupperna rorelement, aluminiumelement, folieelement,
tjockfilmselement, PTC-element, hogeffektselement, 6ppna spiraler och band, vidrmevixlare, varmekablar,
virmemattor, keramiska element, vakuumlddning, varmepumpsteknologi, resistorer/motstand, styrning och
reglering, flexibla slangar, temperatursensorer samt infravirme. NIBE Element erbjuder &ven tester och
simuleringar och deltar aktivt i kundernas produktutvecklingsprocesser. Exempelvis genomfors tester tillsammans
med kunden for att 6ka livslangden pa komponenter. NIBE Elements produkter och 16sningar aterfinns exempelvis
i vitvaror, kommersiella produkter, HVAC, energisektorn, transport- och fordonsindustrin samt avancerad teknik
inom medicin och flyg. Som exempel pé stora kundsegment for NIBE Element kan ndmnas tag-, vindkrafts- och
varmepumpsindustrin.

NIBE Stoves

NIBE Stoves produktsortiment bestar av braskaminer anpassade for sdvil sméhus som kommersiella fastigheter
och utvecklade for bésta miljoprestanda med hog forbranningseffektivitet och ladga partikelutslapp.
Produktsortimentet bestar av braskaminer avsedda for olika energislag (exempelvis ved, el och gas) i varierande
storlekar och design, skorstenssystem samt andra tillbehor.

Sortimentet omfattar sju produktgrupper: fristdende braskaminer i olika material, insatser med olika omramningar,
braskassetter for Oppna spisar, utomhusprodukter for eldning, virmelagrande produkter, tillbehor till alla typer av
eldstdder (t.ex. golvplatar, vedforvaring och anslutningsrdr) samt skorstenssystem.

Marknaden for NIBE Climate Solutions

NIBE Climate Solutions huvudproduktmarknad &r varmepumpmarknaden. Marknadssegmenten skiljs
huvudsakligen at beroende pé vilket energislag som anvédnds. Kundens val av produkt beror bland annat pa
energipriser, investeringskostnader samt politiska beslut gillande krav och subventioner. Osékerheten kring el-,
gas- och oljepriserna i kombination med den globala ambitionen att minska utslédppet av vixthusgaser har inneburit



46(57)

att uppvarmningsmarknadens fokus riktats mot energieffektivisering med ett successivt okat fokus pa produkter
baserade pa fornybar energi.

Andelen virmepumpar i en- och tvafamiljshus ar hog i Norden och de konkurrerar framfor allt med fjérrvarme i
titorterna. Andelen virmepumpar dr ldgre i 6vriga Europa dér framfor allt gaspannor dominerar. Produkter som
anvénder gas ingar inte i NIBE Climate Solutions sortiment.

Myndighetskrav pé ventilation och virmeétervinning i nyproducerade bostider 6kar behovet av energioptimerade
16sningar. Processen att uppnd gemensamma normer och krav inom EU pégér men mycket arbete kvarstér.
Styrande lokala normer forsvarar och fordrdjer de nddvindiga fordndringarna. Laga priser pa olja och gas &r
faktorer som motverkar konverteringen till mer miljévénliga alternativ.

NIBE Climate Solutions ser en oOkad konkurrens med ett betydande inslag av aktdrer fran
luftkonditioneringsbranschen, vilka ofta dr utomeuropeiska. Flera stora internationella foretagskoncerner inom
HVAC-branschen satsar ocksa pa energieffektivisering och miljomassigt béttre produkter.

Under rikenskapséret 2025 var 49 procent av affirsomradets omséttning hanforlig till Europa (exklusive Norden),
23 procent hanforlig till Norden, 25 procent hanforlig till Nordamerika och 3 procent hénforlig till Gvriga lander.
Produktionen bedrivs i ett tjugotal moderna produktionsanldggningar i 12 ldnder i Europa och Nordamerika. De
fem storsta produktionsanlaggningarna ér beldgna i Markaryd, Ljungby, Kasendorf (Tyskland), Fort Wayne (USA)
och Oklahoma City (USA).

Marknaden for NIBE Element

NIBE Elements produktmarknader kan delas in i tvd huvudgrupper: OEM (Original Equipment Manufacturer), dar
NIBE:s produkter och system anvidnds som komponenter i kundernas slutprodukter, och Industri, dir kunderna
primért anvander NIBE:s komponenter och/eller systemldsningar i sina egna tillverkningsprocesser.

Generellt 4r marknaden fragmenterad med manga lokala och nagra stora regionala aktorer. Den nordamerikanska
marknaden dr dock mer homogen och kan betraktas som en marknad. NIBE Element &r en global leverantor inom
de flesta produktkategorierna av element. Marknaderna for NIBE Elements produktomraden foljer generellt
respektive lands industriella utveckling och ddarmed utvecklingen av BNP.

Under rakenskapséret 2025 var 32 procent av affirsomradets omséttning hianforlig till Europa (exklusive Norden),
42 procent hanforlig till Nordamerika, 14 procent hianforlig till Norden och 12 procent hénforlig till dvriga lédnder.
Produktionen bedrivs i ett hundratal anldggningar i Europa, Nordamerika och Asien.

Under 2025 har affarsomradet genomfort sex mindre kompletteringsforvéirv inom marknadssegmenten Industri,
HVAC och Resistorer.

Marknaden for NIBE Stoves

NIBE Stoves huvudproduktmarknad &r brasvirmemarknaden i Europa. Efterfrigan pa brasvirmeprodukter styrs
frimst av konjunkturen, vilken paverkar hushallens disponibla inkomst. Andra viktiga faktorer som paverkar
efterfrdgan ar energipriser, nybyggnationen av sméahus, energipolitiska beslut och regionala restriktioner for
anvindande av vedeldade produkter. Aven vidersituationen har en viss paverkan, speciellt under hdsten och
vintern.

De tre storsta energislagen for eldning i braskaminer dr ved, gas och pellets. I Europa, inklusive Skandinavien,
dominerar traditionell vedeldning. Vedeldade brasvarmeprodukter finns pé alla marknader och har storst volym. I
Storbritannien, Irland och Nederldnderna samt i Nordamerika finns en stark tradition att anvénda gas pa grund av
ett valutbyggt gasledningsnit, vilket gor att brasvirmeprodukter for gasledning &r populdra. I Italien dominerar
eldning av pellets och i Frankrike har efterfragan pa pelletsprodukter dkat de senaste aren.

Under rakenskapséret 2025 var 42 procent av affarsomradets omséttning hanforlig till Europa (exklusive Norden),
18 procent hianforlig till Norden, 37 procent hanforlig till Nordamerika och 3 procent hénforlig till 6vriga lander.
NIBE Stoves har egna produktionsanldggningar i Sverige, Storbritannien, Polen, Kanada och Portugal.

LEGAL INFORMATION OM BOLAGET OCH KONCERNEN
Koncernen

Bolaget dr moderbolag i Koncernen. Bolaget bedriver ingen operativ verksamhet utan bestar endast av
koncernledning och stodfunktioner. Bolagets verksamhet bedrivs genom dess dotterforetag varfér Bolaget i sin
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verksambhet dr beroende av dotterforetagens formaga att sammantaget generera dverskott. I Koncernen ingar per
datumet for detta Grundprospekt forutom Bolaget foljande Koncernforetag som &dgs direkt av Bolaget. Bolaget
dger dérutover ett stort antal bolag indirekt genom nedan nimnda Koncernforetag.

Koncernforetag Organisationsnummer Site Kapital (roster) %
ABK-Qviller AS 959 651 094 Norge 100
AirSite AB 556725-5780 Sverige 100
ARGOCLIMA S.p.A. 3258640964 Italien 50
Backer AB 556053-0569 Sverige 100
Backer EHP Inc. 99-0367868 USA 100
Calvin Holdco B.V. 80747108 Nederlénderna 100
Cetetherm AB 559147-1437 Sverige 100
CK Fires Ltd 5524093 Storbritannien 51
Contura AB 559466-6389 Sverige 100
CTC AB 556060-2269 Sverige 100
Druzstevni z. Drazice — strojirna s.r.o 45148465 Tjeckien 100
Eltwin A/S 139924 44 Danmark 100
HT S.p.A TV 195113 Italien 100
Jevi A/S 12854277 Danmark 100
JSC Evan 1065260108517 Ryssland 100
Kaukora Oy 0138194-1 Finland 100
Lotus Heating Systems A/S 26 110475 Danmark 100
Loval Oy 0640930-9 Finland 100
LS Control A/S 1528 8205 Danmark 70
Metro Therm A/S 20567112 Danmark 100
NIBE AB 556056-4485 Sverige 100
NIBE Climate Solutions Canada Corporation BC110 5117 Kanada 100
NIBE Energy Systems France SAS 501 594 220 Frankrike 100
NIBE Energy Systems Inc. 99 03 68 191 USA 100
NIBE Holding AB 559555-5029 Sverige 100
NIBE Stoves Canada Corporation BC1093578 Kanada 100
NIBE Stoves GmbH HRB 13929 Tyskland 100
NIBE Treasury AB 556108-0259 Sverige 100
Nordpeis AS 957 329 330 Norge 100
Rhoss S.p.A. 1142230299 Italien 100
SAN Electro Heat A/S 421659 13 Danmark 100
Snowcliff AG CH-020 7 000 720-2 Schweiz 100
Solzaima - Equipamentos para Energias Renovaveis S.A 513196978 Portugal 83
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Springfield Wire de Mexico, S.A. de C.V. SWM710722KW3 Mexiko 100
Stovax Heating Group Ltd 8299613 Storbritannien 100
TermaTech A/S 27245277 Danmark 100
TIKI d.o.o. Stara Pazova 20104554 Serbien 100
Untes Isitma Klima Sogutma San Ve Tic A.S 9170016107 Turkiet 50

Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 9170013850 Turkiet 78

Varde Ovne A/S 21554979 Danmark 100
Waterfurnace Renewable Energy Corp. BC 100 6504 Kanada 100
Waterkotter GmbH BZ 179970 Tyskland 100
Wiegand, S.A. de C.V. RFC WIE850624H79 Mexiko 100

Aktiekapital och dgarforhillanden

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst SEK 62 500 000 och hogst SEK 125 000 000, fordelat
pa lagst 1 600 000 000 och hogst 3 200 000 000 aktier. Aktier kan utges i tva serier, betecknade serie A och serie
B. Aktier av serie A far ges ut till ett sé stort antal att de utgdr hogst 30 procent av antalet aktier som kan utges i
Bolaget och aktier av serie B far ges ut till ett sa stort antal att de utgér hogst 100 procent av antalet aktier som kan
utges i Bolaget. Aktie av serie A medfor tio (10) roster vid bolagsstimma. Aktie av serie B medfor en (1) rost vid

bolagsstimma. Bolagets registrerade aktiekapital uppgér per datumet

for detta Grundprospekt till

SEK 78 752 597,19. Antal A-aktier uppgar till 233 130 360 och antal B-aktier uppgar till 1 782 936 128. Aktierna
i Bolaget &r utfdrdade enligt svensk rétt, fullt betalda och denominerade i SEK.

Bolagets storsta aktiedgare per den 30 juni 2026 framgar av nedanstédende tabell.

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Raoster, %
Schorling/MEXAB Industri AB 68 756 624 91 785 090 18,943
Gerteric Lindquist 27 511 952 65 160 044 8,271
Leif Gustafsson 27 504 052 43 392 248 7,740
Bengt Hjelm 27 504 052 20 798 000 7,191
Harry Andersson 13 751 148 27 454 000 4,010
Stig Svensson 13751 148 16 119 368 3,734
Goran Larsson 11351 148 603 628 2,774
State Street Bank & Trust Co, W9 0 88 793 566 2,158
Holger Svensson 6 872 500 13 811 360 2,006
Christer Fredriksson 6 872 500 11 471 360 1,949
Benny Torstensson 6 872 500 8 748 680 1,883
Christel Fritiofsson 6 872 500 8251648 1,871
Jan Arne Margell 6 872 500 3372160 1,752
JPM Chase Bank NA, W9 0 64 560 601 1,569
Alecta Tjinstepension Omsesidigt 0 39229 553 0,954
Olle Stridh 3439760 3466 000 0,920
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Aktiedigare Antal A-aktier Antal B-aktier Raoster, %
Staffan Fritiofsson 3439 760 3448 448 0,920
AMF Tjénstepension AB 0 35 000 000 0,851
Clearstream Banking S A 0 32098 421 0,780
Citibank NA New York 0 27937 928 0,679
CBLDN-STICH PEN ZORG EN WELZIIN 0 25723 191 0,625
Jp Morgan SE, Luxembourg Branch,

WEIMY/NQI 0 22 815 504 0,555
Six SIS AG WSIMY 0 22 430 608 0,545
Cliens Smabolag 0 22166 377 0,539
Swedbank Robour Allemansfond Komplett 0 22 000 000 0,535
The Northern Trust Company, London

Branch 0 21295 350 0,518
SWEDBANK ROBUR KAPITALINVEST 0 20 000 000 0,486
HANDELSBANKEN SVERIGE SELEKTIV | 0 19 972 000 0,485
KPA Tjanstepensionsforsidkring AB (publ) 0 19 578 578 0,476
THE BANK OF NEW YORK MELLON,

W9 0 18 718 898 0,455
Kjell-Erik Johansson 1758216 314 462 0,435
THE BANK OF NEW YORK MELLON

SA/NV, W8IMY 0 16 878 754 0,410
Andra aktiedgare (165 259 st.) 0 945 540 303 22,982
Totalt 233 130 360 1782936 128 100,00

Tabellen visar de kapitalmissigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal roster. Enskilt storre
aktiedgare kan finnas forvaltarregistrerade och ingé bland dvriga aktiedgare. Aktiedgarna kan dven, fran tid till
annan, direkt eller indirekt dga aktier genom andra bolag. B-aktierna i Bolaget adr sekunddrnoterade pa SIX Swiss
Exchange i Schweiz. Eftersom aktiedgarna till de sekundédrnoterade aktierna inte rapporteras till NIBE pa
individniva saknas uppgift om det totala antalet aktiedgare for dessa aktier.

Familjen Schorling kontrollerar en stor del av rosterna i NIBE. Familjen Schorling har darfor betydande inflytande
och kontroll 6ver Bolaget och kan ha intressen som inte nddvéndigtvis sammanfaller med Fordringshavarnas
intressen. Eftersom Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm maste Bolaget f6lja tillimpliga regler om
bland annat oberoende ledamoter i styrelsens sammanséttning, Svensk kod for bolagsstyrning och offentliggdrande
av insider- och annan information, vilket begransar risken att kontrollen 6ver Bolaget missbrukas. Ingen annan
aktiedgare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar till minst 10 procent av det totala rostetalet i Bolaget.

Aktiedgaravtal

Styrelsen for Bolaget kdnner inte till nagra aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan aktiedgare i
Bolaget syftande till gemensamt inflytande dver Bolaget eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen dver Bolaget foréndras.
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Styrelse och koncernledning
STYRELSE

HANS LINNARSON

Fédd 1952. Styrelseordforande sedan 2015, styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning: Elektronikingenjor och fil kand.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelseordforande i HP Tronic AB, styrelseledamot i Eulousvind AB, Inission AB,
NP Nilsson AB, Nordiska Plast AB och Zinkteknik AB.

GERTERIC LINDQUIST

Fédd 1951. Styrelseledamot, koncernchef och verkstillande direktor sedan 1989.
Utbildning: Civilingenjor och civilekonom.

Andra pigiende uppdrag: Koncernchef och VD i NIBE AB.’

ANDERS PALSSON

Fédd 1958. Styrelseledamot sedan 2010
Utbildning: Civilekonom.

Andra pagiende uppdrag: -

JAMES AHRGREN

Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning: Studier i Maskinteknik vid KTH.

Andra pagaende uppdrag: Koncernchef for AQ Group AB, ordforande i ett flertal dotterbolag inom AQ Group
koncernen och ledamot i Nash Invest AB och Lejla Invest AB.

EVA THUNHOLM

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning: Civilingenjor.

Andra pagiaende uppdrag: VP Business Unit Technical Materials inom Ahlstrom Group, styrelseledamot i
Sydved AB, Alutrade AB och Skogsindustrierna.

CAMILLA EKDAHL

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning: Civilingenjor.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Haglund Industri AB.

HENRIK ELMIN

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2026

Utbildning: Civilingenjor.

Andra pagiende uppdrag: VD och koncernchef i HEXPOL Group, styrelseledamot i HEXPOL AB och HMS
Networks AB.

KONCERNLEDNING

GERTERIC LINDQUIST

Verksam sedan 1988.

Befattning: Verkstillande direktoér och koncernchef.

Andra pagaende uppdrag: Koncernchef och VD i NIBE AB.

HANS BACKMAN

Verksam sedan 2011.

Befattning: Finansdirektor.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Schulthess Maschinen AG.

CHRISTER FREDRIKSSON

Verksam sedan 1992.

Befattning: Affirsomradeschef for NIBE Element.

Andra pagaende uppdrag: Verkstillande direktor i Backer AB.

NIKLAS GUNNARSSON
Verksam sedan 1987.

% Gerteric Lindquist frantrider sin roll som VD i NIBE AB frdn och med den 4 december 2026.



51(57)

Befattning: Affarsomradeschef for NIBE Stoves.
Andra pagiende uppdrag: -

SIMON KARLIN

Verksam sedan 2024.

Befattning: Affarsomradeschef for NIBE Climate Solutions.
Andra pagiende uppdrag: Agramkow A/S.

TERESE LEIRE

Verksam sedan 2025.
Befattning: Chefsjurist.
Andra pagiende uppdrag: -

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Samtliga styrelseledamdter och koncernledningen kan nds via Bolagets postadress som anges i detta
Grundprospekt.

Ingen av styrelseledamdterna eller personerna i koncernledningen har nagot familjeband till annan styrelseledamot
eller ledande befattningshavare i Bolaget. Det foreligger inte heller négra intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter, genom vilka styrelseledaméters eller ledande befattningshavares privata intressen skulle sta i
strid med Bolagets intressen (dock har flera styrelseledamoter och ledande befattningshavare vissa finansiella
intressen i Bolaget till f6ljd av deras aktieinnehav i Bolaget).

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden’’) ska mer &n hilften av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i forhdllande till Bolaget och koncernledningen. Denna regel omfattar inte
arbetstagarrepresentanter. Det finns ingen vedertagen definition av begreppet “oberoende” men en
styrelseledamots oberoende kan exempelvis ifrdgasdttas om denne, direkt eller indirekt, har omfattande
affarsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med Bolaget. En samlad bedomning av en
styrelseledamots forhéllande till Bolaget ska goéras i varje enskilt fall. Gerteric Lindquist ar verkstéllande direktor
i Bolaget, har ett stort akticinnehav och har en lang tjanstgoring som styrelseledamot i Koncernen. Mot bakgrund
av detta har Gerteric Lindquist bedomts beroende i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Samtliga 6vriga
styrelseledaméter har bedomts vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen.

Koden kriaver vidare att minst tvd av de bolagsstimmovalda styrelseledamdterna som ansetts oberoende i
forhallande till Bolaget och koncernledningen dven dr oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Storre
aktiedgare &r, enligt definitionen i Koden, aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Bolaget. En styrelseledamot anses inte vara oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare om han eller hon &r anstélld eller styrelseledamot i ett bolag som ar en storre aktiedgare. Vid
bedomningen av om en styrelseledamot dr oberoende i forhallande till en storre aktieégare ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relation till den storre aktiedgaren beaktas. Gerteric Lindquist har bedomts
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Ovriga stimmovalda ledaméter har beddmts oberoende
bade i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare och i1 forhallande till Bolaget och koncernledningen. Fler dn tva
bolagsstimmovalda styrelseledamoter som &r oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen ar
foljaktligen oberoende dven i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare. Bolaget uppfyller dirmed reglerna i Koden
avseende styrelsens oberoende gentemot Bolaget, koncernledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Bolagets mindre aktiedgare skyddas frdn maktmissbruk av de storre aktiedgarna genom att sex av Bolagets sju
styrelseledamdter dr oberoende. Minoritetsaktiedgare skyddas ocksd frdn maktmissbruk fran storre aktiedgare
genom minoritetsskyddsreglerna i aktiebolagslagen, enligt vilka minoritetsaktiedgare under vissa omstandigheter
kan motsétta sig vissa bolagsstimmobeslut, exempelvis dndring av bolagsordningen. Som en generell princip
enligt aktiebolagslagen giller ocksa att samtliga aktier i svenska aktiebolag ska behandlas lika i beslutsfattandet.
Stammobeslut genom vilka aktier inte behandlas lika och dir inte ndgot undantag fran likhetsprincipen ar
tillampligt kan klandras av ovriga aktiedgare. Vidare kan stimmobeslut som syftar till att ge en aktiedgare eller
annan en otillborlig fordel till nackdel for aktiebolaget eller ndgon annan aktiedgare klandras. Enligt
aktiebolagslagen géller ocksa att (1) en aktiedgare inte far rosta i fraga rorande (a) talan mot aktiedgaren (b)
befrielse fran skadestdndsansvar eller annan forpliktelse mot aktiebolaget, och (c) talan eller befrielse enligt (a)
eller (b) som géller ndgon annan, om aktiedgaren har ett visentligt intresse som kan strida mot aktiebolagets, (2)
en styrelseledamot inte far handldgga fragor som relaterar till avtal mellan aktiebolaget och (a) styrelseledamoten
(b) en tredje part i vilken styrelseledamoten har ett vésentligt intresse som kan strida mot aktiebolagets intresse,
och (c) en juridisk person som styrelseledamoten, ensam eller tillsammans med annan person, har rétt att
representera savida inte den juridiska personen dr medlem av samma koncern som aktiebolaget, i samtliga fall som
hénfors till i (a)—(c), forutsatt att styrelseledamoten inte, direkt eller indirekt, dger alla aktier i aktiebolaget.
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Legala fragor och évrig information

FINANSINSPEKTIONENS GODKANNANDE

Grundprospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt Prospektforordningen.
Finansinspektionen godkinner detta Grundprospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullsténdighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen och detta godkénnande bor inte betraktas som
nagot slags stod for Bolaget eller kvaliteten pa de vérdepapper som avses i Grundprospektet. Investerare bor géra
sin egen beddmning av huruvida det &r lampligt att investera i MTN.

BESLUT OCH ANSVARSFORSAKRAN

Den 11 maj 2015 beslutade Bolagets styrelse att etablera MTN-programmet. Den 15 november 2016 beslutade
Bolagets styrelse att htja MTN-programmets rambelopp till 5 miljarder SEK. Den 3 juli 2018 beslutade Bolagets
styrelse att hoja MTN-programmets rambelopp till 8 miljarder SEK. Den 27 april 2020 beslutade Bolagets styrelse
att hja MTN-programmets rambelopp till 10 miljarder SEK. Den 14 november 2023 beslutade Bolagets styrelse
att hoja MTN-programmets rambelopp till 12 miljarder SEK. Den 13 februari 2025 beslutade Bolagets styrelse att
hdja MTN-programmets rambelopp till 15 miljarder SEK.

Bolaget ansvarar for Grundprospektets innehall och enligt Bolagets kdnnedom &verensstdimmer den information
som ges i Grundprospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har uteldmnats. Information i Grundprospektet som har anskaffats fran en tredje part har atergetts korrekt
och sévitt Bolaget kénner till och kan utrona av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. I den
omfattning som foljer av lag ansvarar dven styrelsen i Bolaget for innehéllet i detta Grundprospekt, och enligt
styrelsens kidnnedom Overensstimmer den information som ges i Grundprospektet med sakforhéllandena, och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebord har utelimnats. Emissionsinstituten har inte
verifierat innehéllet i Grundprospektet.

VASENTLIGA AVTAL

Det forekommer inga avtal utanfor ramen for den 16pande verksamheten, som ar av den betydelsen att utfallet
skulle kunna péverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser i enlighet med detta Grundprospekt.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive
annu icke avgjorda drenden eller sddana som NIBE &r medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, som nyligen haft eller skulle kunna f4 betydande effekter pd Bolagets finansiella stillning eller
16nsamhet.

FORANDRINGAR 1 FINANSIELL STALLNING, FINANSIELLT RESULTAT OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Det har inte dgt rum nagra vésentliga negativa fordndringar i Koncernens framtidsutsikter sedan datumet for
utgdngen av den senaste ridkenskapsperiod for vilken reviderad finansiell information har offentliggjorts och
inforlivats genom hénvisning till detta Grundprospekt.

Det har inte dgt rum nagra betydande fordndringar av Koncernens finansiella stillning eller finansiella resultat
sedan datumet for utgdngen av den senaste rdkenskapsperiod for vilken finansiell information har offentliggjorts
och inforlivats genom hénvisning till detta Grundprospekt.

OVRIGA HANDELSER SOM NYLIGEN INTRAFFAT SOM HAR EN VASENTLIG INVERKAN PA
BEDOMNINGEN AV BOLAGETS SOLVENS

Inga nyligen intraffade héndelser med vidsentlig paverkan pa Bolagets solvens har intréffat.

INTRESSEKONFLIKTER

Emissionsinstituten, inklusive Ledarbanken, har i vissa fall haft och kan komma att ha andra relationer med
Koncernen én de som foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel
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tillhandahalla tjénster relaterade till annan finansiering &n sddan genom MTN-programmet. Foljaktligen finns det
risk for att intressekonflikter finns eller kommer att uppsta i framtiden.

INFORMATION OM PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Bolaget och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter (namn, kontaktuppgifter
och, om tillimpligt, innehav av MTN) relaterade till Fordringshavare, Fordringshavares representanter eller
agenter och andra individer som utsetts att agera & Fordringshavarnas végnar i forhallande till MTN.
Personuppgifter relaterade till Fordringshavare samlas huvudsakligen in frén register hos Euroclear Nordics AB.
Personuppgifter relaterade till andra individer samlas huvudsakligen in direkt fran dessa individer.

De insamlade personuppgifterna kommer att behandlas av Bolaget och Emissionsinstituten for foljande d&ndamal:

(a)  for att tillvarata deras respektive réttigheter och fullgora deras respektive skyldigheter enligt MTN;
(b)  fOr att administrera utgivning och betalning av MTN;

(©) for att mojliggora for Fordringshavare att utdva sina réttigheter enligt MTN; och

(d)  for att uppfylla krav enligt tillimplig lagstiftning.

Behandlingen av personuppgifter for d&ndamal (a) — (c) ovan baseras pa Bolagets och Emissionsinstitutens
berittigade intresse att kunna tillvarata sina respektive réttigheter och kunna fullgéra sina respektive skyldigheter
enligt MTN. Behandlingen for &ndamaélet i punkt (d) ovan baseras pé att sddan behandling dr nédvéndig for att
fullgora Bolagets och Emissionsinstitutens skyldigheter enligt tillimplig lagstiftning. Insamlade personuppgifter
kommer endast att sparas sa lange det dr nodvéndigt utifran &ndamalet med behandlingen om inte annat krévs eller
tillats enligt lag.

Insamlade personuppgifter kan komma att delas med tredje parter s& som Euroclear Nordics AB nir detta ar
nodvandigt for att uppfylla &ndamélen med behandlingen av personuppgifterna.

Med forbehall for eventuella inskrdnkningar enligt den lagstiftning som ar tillimplig fran fall till fall har de
registrerade foljande rittigheter. Registrerade har ritt att fa tillgéng till sina personuppgifter och kan skicka en
skriftlig begdran om detta till Bolagets och Emissionsinstituten adresser. Registrerade har ocksa ritt att (i) begéra
att deras personuppgifter réttas eller raderas, (ii) invdnda mot viss behandling, (iii) begéra att behandlingen av
deras personuppgifter begrinsas och (iv) i ett maskinldsbart format fa personuppgifter som de sjélva tillhandahallit.
Registrerade har ocksa ratt att lamna in klagomal hos relevant tillsynsmyndighet om de &r missnéjda med hur
personuppgifterna behandlas.

Bolaget och Emissionsinstitutens adresser samt kontaktuppgifter till deras respektive Dataskyddsombud (om
tillampligt) finns pa deras hemsidor (se avsnittet Adresser).

RADGIVARE

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial &r ledarbank for MTN-programmet. Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial (samt till det nérstdende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank- finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at NIBE for vilka det erhallit, respektive
kan komma att erhélla, erséttning.

Mannheimer Swartling Advokatbyra ar Bolagets legala radgivare i samband med MTN-programmet.

HANDLINGAR INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Nedanstdende handlingar, eller delar dérav, sdsom tillimpligt, som i det foljande anges inforlivade genom
hanvisning utgdr en del av detta Grundprospekt och ska ldsas som en del hédrav. Handlingarna har tidigare
offentliggjorts och ingivits till Finansinspektionen.

. Allmdnna villkor av den 17 maj 2021, som éterfinns pa sid 23-34 i Bolagets grundprospekt for utgivande
av MTN daterat den 17 maj 2021 under rubriken ”Allménna Villkor” och “Allmdnna villkor av den 13
september 2022 som aterfinns pa sid 24-37 i Bolagets grundprospekt for utgivande av MTN daterat den
15 november 2023 under rubriken ”Allménna Villkor” inforlivas genom hénvisning.

Lank till NIBE:s MTN-program 2021
https://www.nibe.com/download/18.22b40b2f1795dc86¢2ba71/1621408101055/NIBE%20MTN%20Grun
dprospekt%202021.pdf



https://www.nibe.com/download/18.22b40b2f1795dc86c2ba7f/1621408101055/NIBE%20MTN%20Grundprospekt%202021.pdf
https://www.nibe.com/download/18.22b40b2f1795dc86c2ba7f/1621408101055/NIBE%20MTN%20Grundprospekt%202021.pdf
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Lank till NIBE:s MTN-program 2023
https://www.nibe.com/download/18.309f490418b4cd507eb3880/1700060404189/NIBE%20MTN%20Gr
undprospekt%202023.PDF

Koncernens arsredovisning och Bolagets arsredovisning for rdkenskapséret 2025

Arsredovisningen har granskats av Bolagets revisor. Inforlivande genom héinvisning gérs av Koncernens
och  Bolagets resultatrdkningar,  balansrdkningar och  kassaflodesanalyser, noterna  och
revisionsberdittelsen, som finns pa f6ljande sidor i arsredovisningen:

Koncernens resultatrédkning s. 122
Koncernens balansrakning s. 126
Koncernens forédndring i eget kapital s. 128
Koncernens kassaflodesanalys s. 129
Bolagets resultatrakning s. 134
Bolagets balansridkning s. 134
Bolagets fordndring i eget kapital s. 136
Bolagets kassaflodesanalys s. 135
Noter s. 139-175
Revisionsberittelse s. 191-195

Lank till arsredovisning for 2025
https://www.nibegroup.com/download/18.6de1034419d7225b1863b7/1776154452319/AR%20NIBE%20
INDUSTRIER%20AB%202025.pdf

Koncernens kvartalsrapport for forsta kvartalet 2026

Koncernens resultatrikning s. 10
Koncernens balansriakning s. 11
Koncernens foridndring i eget kapital s. 12
Koncernens kassaflodesanalys s. 11
Bolagets resultatrakning s. 17
Bolagets balansridkning s. 17

Lank till Koncernens kvartalsrapport for forsta kvartalet 2026:
https://storage.mfn.se/aaa345e8-c1b0-45bf-ad64-4f8086bf0434/nibe-q1-2026.pdf

Koncernens kvartalsrapport for andra kvartalet 2026

Koncernens resultatrikning s. 10
Koncernens balansriakning s. 11
Koncernens fordndring i eget kapital s. 12
Koncernens kassaflodesanalys s. 11
Bolagets resultatrakning s. 17
Bolagets balansridkning s. 17

Lénk till Koncernens kvartalsrapport for andra kvartalet 2026:
https://storage.mfn.se/45b72923-7d4c-4c2b-86¢7-4d4e78b4cS55c/nibe-q2-report-2026-se.pdf

De delar som inte har inforlivats genom hénvisning finns antingen atergivna i detta Grundprospekt eller saknar
enligt Prospektférordningen relevans for upprittandet av ett grundprospekt.

Forutom NIBE:s reviderade koncernredovisningar for rikenskapséren 2024 och 2025 har ingen information i detta
Grundprospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Koncernredovisningarna har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Boards (IASB), sasom de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
arsredovisningslagen (1995:1554) tillampats.

Inforlivande av framtida finansiell information

Bolaget &r inte skyldigt att offentliggora tilligg enligt artikel 23.1 i forordning (EU) 2017/1129 for ny arlig
finansiell information eller delarsinformation som offentliggérs under Grundprospektets giltighetstid. Genom
hénvisning inforlivas varje av Koncernens och Bolagets resultatrakning, Koncernens och Bolagets balansrakning,


https://www.nibe.com/download/18.309f490418b4cd507eb3880/1700060404189/NIBE%20MTN%20Grundprospekt%202023.PDF
https://www.nibe.com/download/18.309f490418b4cd507eb3880/1700060404189/NIBE%20MTN%20Grundprospekt%202023.PDF
https://www.nibegroup.com/download/18.6de1034419d7225b1863b7/1776154452319/AR%20NIBE%20INDUSTRIER%20AB%202025.pdf
https://www.nibegroup.com/download/18.6de1034419d7225b1863b7/1776154452319/AR%20NIBE%20INDUSTRIER%20AB%202025.pdf
https://storage.mfn.se/aaa345e8-c1b0-45bf-ad64-4f8086bf0434/nibe-q1-2026.pdf
https://storage.mfn.se/45b72923-7d4c-4c2b-86c7-4d4e78b4c55c/nibe-q2-report-2026-se.pdf
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Koncernens och Bolagets fordndringar i eget kapital, Koncernens och Bolagets kassaflodesanalys, noter,
revisionsberittelse, avstimning av alternativa nyckeltal och definitioner (sésom tillimpligt) i Koncernens
arsredovisning for rikenskapsaret 2026 samt delérsrapport for perioden 1 januari-30 september 2026, 1 januari-31
december 2026, 1 januari 2027-31 mars och 1 januari 2027-30 juni 2027 som kommer att goras tillgdnglig i
elektronisk form pa Bolagets webbplats (https://www.nibegroup.com/report-archive) under Grundprospektets
giltighetstid. Den nya finansiella informationen kommer att publiceras péd de datum som framgar av Bolagets
finansiella kalender som finns tillgénglig pa Bolagets webbplats
(https://www.nibegroup.com/sv/investerare/kalender-2026) eller sddant annat datum som offentliggdrs genom
pressmeddelande. Endast arsredovisningen for 2026 revideras av Bolagets revisor och &vrig ny finansiell
information kan darfor komma att varken vara foremal for revidering eller granskning av revisor.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Bolagets bolagsordning samt registreringsbevis finns tillgéngliga elektroniskt pa
https://www.nibe.com/sv/investerare/mtn-program under Grundprospektets giltighetstid.
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Adresser

EMITTENT
NIBE Industrier AB (publ)

Besdoksadress
Hannabadsvagen 5
285 32 Markaryd

Postadress
Box 14
285 21 Markaryd

www.nibe.com
LEDARBANK
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial

Besoksadress
Norrmalmstorg 1
103 92 Stockholm

Postadress
Box 7523
103 92 Stockholm

www.danskebank.se
CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARARE
Euroclear Nordics AB

Besoksadress
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm

Postadress
Box 191
101 23 Stockholm

www.euroclear.com
FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial Svenska Handelsbanken AB (publ)

Norrmalmstorg 1, Box 7523 Blasieholmstorg 11
103 92 Stockholm 106 70 Stockholm

www.danskebank.se www.handelsbanken.se
Stockholm  08-568 80 77 Credit Sales  08-463 46 50
Kopenhamn +45(0) 45 14 32 46
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Kungtradgardsgatan 8
106 40, Stockholm

wWww.seb.se

08-506 232 19
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